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産業保健における神経発達症の理解

琉球大学大学院・精神病態医学講座

近藤毅
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- 成人 ASDはなぜマスクされるのか?

・ 成人うつ病の中に紛れ込むASD

・ 産業保健における ASDの不適応
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- 成人 ASDはなぜマスクされるのか?

成人 J の申it扮れ込.vASD

産主イ呆i足立志、ける ASDのみ詩;;5
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1l.社会的相互作用の障害
ブレゼシす~Q)I孟

.慮です

一
× 場や空気を読んだ対応ができない

× 集団における協調的交流が苦手である

@ コ三三一シヨンの質的障害 命言7

× 言外の意昧が分からない(言葉通りに受け取る) 日喜町

× 非言語サイン(表情・口調)を察知できない 福器弘主

(3 -sH勾哩円行動/興昧の限局

× 新規・変更状況に弱い

× 独自のルールやこだわりが多い
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自閉スペクトラム症 (ASO)の疫学

-小児の有病率:~ .47 %ぺゐ附SurveillSum町 2014)

-成人の有病率 :098%(BJJhLt山山1Psychiatry， 20叫

. 男性:女性 =(3.3上:/乍Eノ川(但Ba附 01，Lano白叫e

• ASDのDSM-N亜型 (Takara晶Kondo，Gen Hosp psych刷 ry，2014)
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tA.企50における併存精神疾患の生涯有病率
1ブ門7J")} 

気分障害

不安障害

ADHD 

強迫性障害

精神病性障害

(Hofvonder et 01.， BMC Psych旧try，2009)
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併存精神疾患やパーソナリティー障害にマスつされがちなASD

気分障害

自己愛性人格障害 ASD 
Nar四 S割sticPO 

重ね着症候群 併存精神疾患~重複病態

DJ 「う

成人 ASDI tなぜマスクE守れるのかフ

- 成人うつ病の中に紛れ込むASD

産業保健!こおける ASDの不適55
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抑うつ状態の初診における ASD患者の頻度

-抑うつ状態で初診の連続症例:笠旦盟 (男性17州，女性26州， 18~87歳)

↓ 

i Adjustment disorder (N=89) 

診断内訳 | 
斗 Majordepressive disorder (N=21S) 

(DSM-IV-TR) I 
し Bipolardisorder (N=126) 

↓ す

・ASD患者数:瑚(全体の断 !Y三三

併特締
Tokoro & Kondo， Gen Hosp Psychiorry， 1014 

抑うつ状態で受診した自閉スペクトラム症 (ASD)の背景

lm:?l | Pvalue 

30.2士 10.1 42.4土 14.6 。
男性 50 % 47% 059 

ー『ー ー・・官岨圃・
高学歴 50% 41 % 1・ 目 156

_.且

結婚歴 e 36 % 71 % <.001 

独居 21 % 18 % 目507
'一

身体疾患 4% 18 % .006 

気分障害の家族負因 16 % 15 % 
" 

831 
ー」

不登校の既往 23 % 4% く 001

~，じめ体富 37% 6%  く 00:
一. " 

精神病犠の体問題験
24% 3% <.001 

行動よ 3%  2'lも .622 

色ムぞ，ヲ殺-弓h=関ー ・‘・‘ ・・・連行動 24% 13% .016 
ニ~.ー・ 一一一司圃

37 % 8'lも く 01

円 Takara & Kondo， Gen Hosp向 ychiatry.2014 



ペ?
丙デー-

m縛購.体・e・盆 晶、じ帥蜘酷)

{在ζヲ'Tlト..-111y 

ぞスヘクトラム措置

• B怠a・S::8・・喝掴

・貨調酎. : 10-15鯵・・・・ S~臥内

..棚田 慮人"，.喧;;.1;.1)・坦周 (6-1叫

・・・::JD (50αヨ毘

I・M・-完パタトラA''''
-・噌惜竃.'ご旬."軍司.<漕.i::つHいて・幽阻止catY2l:'i

~t~v..an~I~.é・黛な奴・..・・とし

てそのま毛.t.~aAt・sっw・éい3・え方で，

・0割 "'dいてe・・咽....包a陶亀膨-.テコリーと

"で'.圃匝M2t=541岡~"..されてい.. 

1・蝿141スペタトラふ・・!(AQ)l;・Aめ自睡.剖胸をDT

.冒伺で...され・・a・s・"物アスペJμ穆ー...・e

...句Eスペタトラふz・iQ)a211--ニ記2'ζe・mで.. 

可，

，. '"電...，う双方円e・・闘r:a::<刷局き"ておヮ ・・・陶

.凶・~".:伺民'"ミ・・・n

3・凶":;82"'，I岨u・s ・-・者;'C:: I;~~.""で

崎医崎町

【何毘】

『判別分析から抽出された

↓ 

・よ毘圭単よ盗立i盛塁。坦3，96)

...， ASD例をほ{ま包含する

"!>・=五u;ι、(陰性的中度 98%)

ー今怪盛主盟主否定できる

柚 m民 面白"切隔制町 2014

崎回申悶…・叩..
四則皿 3

~奮司Il.:: :ae. こ・Ti.'II.~ ・ 5円で 司E・・.セ唱..

.こさT・，..皐皐盆量筆..ことー・・で~.'J

2. !:奮周囲巨こEλさ民主主査; .坦・a掴副... 凶EさPてます 賓

2・・"嘗R曜とE・司援の:!f.~:ザυて .，・周延ょで

~.‘.行、憲司r

3 leJt:.IIぜこ..句3・固と'-"二時賓0)T't:;'":'号されており

盆王...... ・aとU圃劇・盆・"UDι.. てきま
T. 

. =玄".・ヨE・，，~U略重3モ霊こ霊岨豆..僅A 司 哩・ー

を=-..":て~l!.\，..'! 園哩霊スペタトラL>.o'!:，t.Q・・

.. η ト7守3・こっ iて，と"て， "!"!l!'-しさ

-・"'eて句..・J~ re"t l措~恥リ，での，~・ 1811t;宅ヨ日朝倉，ョt.，l;.，~'同】

甘 .崎U.~. ・a ・耐圃町圃酬区岨咽刷"t，-'a
.• ，回開ス$J，，;.暗闇0・:tJ. ，圃μ咽 .乱闘圃虻同百伽@個て"されて・ましたが，今

コ.!~='''-!-.;'J. rH加の皐?!DI_R ..の."""鞠~.l".Iしも咽回忌や情・8企肘""・・し~

，て .，・M‘<・・に・・.n.こ"・・9τぃ.. 



成人ASDの問診ー何を浮き彫りにしていくのか?ー

1 i若手(困り感に焦点)と得憲(生かしたい長所) ー弱みと強味ー2.場の対人状況{対他者) 一対人関係の捉え方(恐怖・被害・怒り) ー3.近均関心事 (とそれに対する個人的見解) 一関心の偏在と独特の認知パターンー

4 生活スケラユール (Weekday& Weekend) -51e阿世ypyの存在一

5苦手な五感刺激(欄・鵬・糊・醐・蛸) -~唾訟の存在- .. . 

具体的な聞き方としては・ I ~ 11 ~rr'I 

『あなたが今困っていることはなんですかフいっち普段から苦手にしていることがありますかn
『逆に盗益左笠空意なところはどんなところですかフ』

『職場で苦手な人はいますか?その人をどう思いますか?その人とどう接しています力 ?J

『愚直世の中で起こった関乙のある出来事はありますか?あtJ.~はどんな意見を持っていますかフ 』

『月~金の1日の生活スケジューj"を起床から就床まで教えて下さい.週末まどうしてますかフ』

『苦手な感覚 (場所 ・音・触り心地 ・食べ物の好き嫌い・匂い)はありますか?好きな感覚はリ

続雄大学期待病患医学踊座

DJと「う

成人 ASDはなぜマスク誇れるのか?

成人うつ病の中:ご恰汽込むASD

- 産業保健における ASDの不適応

，，， 



25歳女性、金睦揺さ社動指
E 令=-

入社以来、裏方の経理事務を堅実にこなしてきたが、部署異動で援客窓口の担当となる。

とごろが、1か月ち経たずに「事務的な対応でつつけんどんJr頭カマ固くて副直が利かないJと、

顧客クレームが相次いだため、上司より「お客さfv(})気持ちをもっと汲んで対応してJr時には型

通りでなく、 機転を利かしてJと注意したところ、急に泣き出し、 「決められ1己直りにやっただけ

ですJrお客さんが無理主主主文を出すんですJと固まってしまった。

翌日より欠勤し、数日後に「うつ病で1か月の休職およt烏争養が必要Jの診断書を持参し、総務課

に提出したため、産業保健飾が本人に話を聞いたところ、 「窓口業務は初めからストレスだったJ

「具合が悪くて会社に足が向かないJr自分は悪くないのに、上司から八ラスメントを受けたJと

不満気に答えたため、保健師より産業医へ報告となった.

1.うつ状態フ

2.診断は?

3.対応は?

先行する不適応+上司の注意へ瓜醜仮応+突然のi塁走日+不満と被害感

x: 2週以上の抑うつ知きはない、 0:適周章害(突然の短絡的反応)

特性と適性の佃屋.不安と不局の共有。不適応の開Rと対応の教示。

近.....折屋鋪..I医7・'"人の発運開奮に独与する_， ，M'抑制蕗初樋彦正問チヤレン~
監修日本a床繍樽縛健軍理学会，星組・a，2020 

自閉症スペクトラム 手 社会適応の障害

-仕事内容のミスマッチ

《号、 F ビス、流動的現場 会リ工イテイブな作業)

-同僚からの冷遇
(無視、陰口、からかい)

-上司からの誤解
(低評価.批判、叱責)

8 



ASD者の"うつ"への対応の原則

-本人のASD特性に対する認識・受容度(病識・スティゲマ)を知っておく

・そのうえで心理教育を進める (特性の理解と対応の共有)

・発症前不適応、の状況分析(再発予防に重要)

・併存するうつ状態(時に焦燥、易刺激性、被害感を混じる)の積極的治療

・皇室主担虫短rであること(現場実況の解説者)今被害的認知を緩和

-良き instructorであること(適応行動の指示者)今対人関係性を向上

e ASDIこ合った精神療法モードを選ぶ

× 目洞察を志向するもの(力動的精神療法，認知療法)

0:適応を志喧 るもの(個瞳法，支持的精神療法)

・理撞盟整(周囲への心理教育+対応指示)は重要(京 協力体制があれば)

事務職(若年 ASD女性) e-
「回りが騒有しくてイライラして ・・・」

「仕事中は静粛にすべきですJ
「雑談やら笑い声があると気が散りますJ
Iええ、何とか...J 
「それだと指示が聞こえませんJ
「えっ?上司に近付かれるのは嫌ですJ

「迷惑になるし、変な人と恩われますj

r. .ちょっと気が引けますj

「そうですかフ j

r.・・分かりましたJ
『はい、ありがとうございますJ

「えっフ j

fモラなんですか・.J 
「ここでですか フJ

現尊大学大学院区学研究将精樽痢.鹿司，..座

カウンセラー

「それで、急に怒鳴って机をパンと叩いたJt""'，
「実際は、色々な会話が飛び交いますねJ
「雑音が1/3以下なら集中できますかフ」

「では、仕事中は耳絵をしましょうJ
「用事の時に、自の前にメモを置くのはフ j

「そうですね.隣のA子さん(理解者)に、

メモ書きで知らぜてもらいましょうかJ
「上司にもA子さんにも言っておきますよJ
「上司ちA子さんち、あなたの仕事振りを

買ってますから大丈夫です」

「ええ、あなたが集中できれば

会社にとってちメリットですから」

「うまくいかなきゃ、また対策立てましょうJ

l~O) ~室町主型 1，t， こj盟呈旦磁場で、
ちっと言えますかねフJ

「使うと人間関係が円滑になるんですよj

「笑顔でありがとう、を練習しましょうよJ
『そうです.じゃ、早速 ・・ ・の場面設定でJ

|特性を理解する、呉休的行動を指示する、積極的に環境調整に動く



ASD特性のある部下に関する相談

上司 産業医

琉崎大学大学険医学研究科精神病惣医学強座

ASDのうつ病では自殺リスクが高い?

-社会的な不適応によるストレスが多い

・しかし、現実的な解決能力は低い

・周囲から誤解・批判および低評価を受けがち

・対人スキルが乏しく、周囲からサポートを得にくい

・慢性的に希望のなさや救いのなさを抱いている

・不安・ストレス耐性が低く、衝動制御に難がある

・認知の柔軟性が乏しく、自殺を思い詰めてしまう

10 近藤韓 糟抑制治療学 37(以 202~



ねjorDepressive Episode 

(N=336: 2ω9 ~扇面I

11% 

89% 

圃 ASD non-ASD 

ASD 

76% 

百Attempte目 Non-attempters P=O.016 

non-ASD 

ー~

93% 

• Attempters Non-attempters 

Tokora & Kondo， Ann Gen PsychiotfY-2014 

ASD患者と非 ASD患者における自殺企図の手段

ASD non-ASD 

過量服薬 司;締 盟l飛び降り 量 切傷 . 服毒

~~ T，由1M_&-..t四百a.AlllLGeDP:解hlotry，2014 



rADHDJと fうつj

• ADHDの症候と疫学

• ADHDの診断過程と併存疾患、

・ 産業保健における ADHDの不適応

'" ADHD: attention deficitlhyperacti凶tydisorderι宝嘗s:Jp多IIJIl

rADHDJ 「うつj

• ADHDの症候と疫学

ADHDの診断迫持とイ押デ疾患

産業保健における ADHDの末適応

"'ADHDペ~tíon defici的'yperactivitydisorder (/L6:XJP多島
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Birth cohort studv (1993-2016) 

ー・砂
阜姫糊繍 《

塑1

At 11 years old 

多動復調肋で学費闘より不通院泊冒街割じ • AOHD(+) ・ADHDφcomoroldity _ Unknown ・AD村0(-)

-ー 官一一↓哲
也

活互融-d]憂翌抑帽陪マスク

-ー_ADHD(+) ・Unknown ・AD伺o(-J 

Coye et 01， JAMA Psyτhiatry， 2016 

rAD DJと fつ

ADHDの症i震と度主

• ADHDの診断過程と併存疾患

葺業保{定tz-おける ADHD(])イhFLL-

*ADHD:苛苛tion由 化J凶仰銅山砂disorder (jÈ:Mx.i/J~.IIJ/jj 



成人"の ADHDの自己記入式症状チェ ック リスト (ASJtS..，.1.1) 
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-自己自己入式チェックリスト

， D$M.IV.TR準鑓

. 18項目の成人版

-初診スクリーニングに使用

-パートA 生血霊園以よ

↓ 

AO叩の可能性が高い

↓ 

パートBちチェック

↓ 

惨断面媛へ

J 
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I~り

(Tolerance 

『やっつけ仕事が多い』

『取り掛かれない』

『続けられない』

『確認しない』

『仕上げられない』

『同時並行できない』

『期限に間に合わなし、』

『時閣を守れない』

『配分できない』

『夕、ラダラと過ごす』

『先延ばしにする』

『努力・我慢が苦手』

『楽な方に流される』

『はまりやすい』 時
『拙速に判断しがち』

『良く考えずに動く』

[Task 
-砂「仕事(学業・家事)で

困っていますか?J

i準鐙鍾鐙障室i

[Time 
-砂「時閣の使い方について

お聞きしますJ

i堕聞宣璽墜重i

「決断や行動の面で

我慢が利きますかη

i鐙劃墨鐙塵宣i

[ 帥拘9ω砕似l怜刷山巴引t
D白ublecheck 〈

を原則とする

• • 111'01. n.!il1IE!l ・

Weekl sch巴mII巴 .

| 視箆化する . 

[監部担談]
目標設定の明確化

を徹底する

⑩輔神棚療 学 37山

幼少期から連続するADHDの行動特性として確認する

-盗笠盤隆盛霊 :鋳力を要するタスクを、やるべきと分かっていてち威し遡ずられない.

鼻
血 -・ -圃

-鐘劃丞堕宣:後々損すると分かつても、自の前の快楽や欲求に流されてしまう.

網島
E園

堕盟賃翠塵費
"1" 

-時間管理周膏:時間を湯水の釦く無敵に使ってしまい、効率的に時間配分できない.

、乃
ヘT .a. 

UIUlj，ii 'ÞÞE5hii•園園
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宵 寸

ー

• 
反鉱銀蔵金陽書

併存疾患の有病率 (10-yearfollow-up) 

司B・.
「一一寸

‘隊司..
亡王ア寸

ー 司ド*
訓齢

111 
.. 行陣寄/ うつ病性障害 預極性陣喜 不安樟膏 物質依存 喫煙

反社会怪人格.. (復散)

.Pe円 ;5担 nt ・Remltt回 .Controls 

ADHD (n=86) ADHD (n=24) (n=105) 

8iedermon et 01， Ps戸hiatryRes， 2010 

ADHD症例のうつ状態で考えておくべき順序

• s 、 a 
ーMo剖 stabilization Negative a悔 ct由睡 eAOHOが主因 完敗挫折個別面

-1量転リスク予防 N 与何百樋能正常化 (縄経楚化)

(Iithium ・咽Iproate) (antidepres日 nt) AOHO治療+環境担聾 l 
AOHO治鞭

↓ ↓ 

眠却行l車線法i 
-他のL、因

AOHO治療 AOHO;治穣 l 

自己評l価再編(GFC > ATM' MPH) (GFC'ATM・MPH) 遇措の適応障害指唖 . 

|村山竺竺長 900竺nacme， ATM aヤlnIimlJ眠 MPHmeth I henldate 目

17 近蕨開閉神科治療学 37(1)， 2022 



温r と fうつj

ADHDの症撲と華字

-ADHDの珍聞過程と併考震壱

-産業保健における ADHDの不適応

.*ADHD: atfention deficil!fJyperactMty disorder fj1:，~fe.M多量~jjf)

24車、男性(会社員)

大卒後人嘗業職に就いたが、同世代の同僚達と比べて上司の評咽は低く、

『スケラユーJ~管理が思いJ r仕事の姐盟室宣担盆臼J r良く考えずすぐ 略

行動に移すJ r単盈宣量益金三、チームワークを乱すj と度々注意を受ける.

時間通りの業務履行が難しくミスち多いため、常に上司力本人の仕事ぶりをモ=ターしチェックを

入れていた。健康診断時のストレスチェックで引っかかり産業医による面接を受けたところ、抑うつ

状態はないが、 「努力してち重重盆三三がなくならないJr憂さ晴らしのパチンコで月10万円近く

も使ってしまうJとの訴えから、盤歪皇室墨重量した産業医より精神科受診を勧められた.

本人は大学時代までは適応的であったと語るが、元々積極的・前向きな性格傾向である反面、思い

付きで決断し最後まで完遂しな力った失敗体験ち多く、学業面でち地道な努力が苦手で2固の留年経

験があるごとが判明した.母からの情報では、幼少期より落ち着きのない子ではあったが、愛婿があ

り友人ち多く、勉強はよくできた一方で、試験はいっち一夜漬けで計画的に取り組む姿勢に欠けてい

たとのことであった.

1 学童期の状況はフ 不注意・多動傾司のあるADH凶新主ー〉能力による代償で障害がマスクされる

之職場の不適応はフ 岡崎業務・時間管理の負荷今 ADH凶粧¢坦販化 今職場で似郎防障害

3 望ましい対応は? 曲HD特性の共有と;台療(本人)→環境調整の師事(産業医)

四割瞳鵬師成人情 摘{捕する現榊咽欄問調計レ均量四臨，捌(--l!I醐



注意欠陥多動症 # 社会適応の障害

-マルチタスクの多さ

(注意・集中・持続困難、ワーキングメモリーの弱さ)

-チームワーク至上主義

(好奇心、挑動心、創造力、独断専行、計画性・忍耐力の乏しさ)

-時間遵守の要請

(時間感覚・管理・配分の能力の弱さ、完遂能力の低さ)

ADHD的働き方から周囲に貢献する働きへ

云何回った自性I
計画性の乏しさ

(モの場しのぎ・なりゆき任ぜ)

注憲・集中の不足

(移り気 ・ケアレスミス)

完遂カ酒鑓

(やりっ放し・ lまったらかし)

衝動的な決断

(狙断専行・猪突!li草)

単独行動の傾向

(チームワークを乱ず行動)

努力・忍耐を織う

(あきっぽさ・ザポターヲユ)

万能感

↓ 
やり過ぎ

「やってみたいことが
沢山ありますJ

「ぶっ続けでち大丈夫ですJ

「あれも、これも、
手を付けれそうですj

「立ち止まって一息
つけるようになりました」

「前より周りが
見えている気がしますJ

『我慢がきくように
なりました」

Hl 

脱ADHD行動
L 

冒慣化

主治医からのア竺川竺E
rTo do listJ 

まずは rWeeklyscheduleJ 

rDeadlineJ 

r75%でやって下さい」

『確認作業ちょろしくJ

「一つを片付け終えてから

次に行く習慣を !J

「言う前lこ書き出してみるJ
「対案ち用意しておく」

「それでは、

重量告・連絡・掴談で」

「長期目標ち作る」

「継続した後でご褒美をJ

現理大学大学院理学研究科輔神嗣睡E字回直



5みた ASDとADHD

N 適性と適応を考慮する一助として N

安静時脳結合の η'IDleNetwork Model 
D可fr1ultMode Netw町*(DMN) Salier陪 Net附'fIc(SN) αn官官泊町utiveN，民間'fIC~α向。

¥1'(¥'， 

I J;ftftZI~ 

Med陥1Prefron回1Cort白
(MPFC) 

Posterior Clngulate Cortex 
(PCC) 

E可幸司猛毒司UI討TtJ配封E園

開閉曹開司必勝霞開蝉爾ぞ2

Anterior Cingulate Cortex 
(ACC) (OlPFC) 
| 一一一ァー

An!四 orInsula -Amygdala 0。回IParie回ICo代田

(AI) (AMY) (OPC) 

20 Goulden et 01， Neuroimage 99， 2C 

画面



川 |
デフォルト・モード・ネットワーク

(default mode network : DMN) 

脳は窒堕堕主Z二【ド'L<グ拭態主活動しており、

創造やひらめきの源泉となる豆4与1こっ~sr-u:.，ダ

および皇亘重量照や他者の心を推理する社会脳とC関

連が示唆され、 「叫盟幽函語調と

なることが指摘されている. 一

上記は「デフォルト・モード・ネットワーク

(DMN) Jと呼ばれる脳領域聞の結合であり、正中部

の内側前頭前野(med陥Iprefrontal co代ex:MPFC)と

後部帯状回(posteriorcingulate co代田 PCC)から成る.

DMNI立、注意・遂行機能がはたらいたり、感覚の

入力の際には、不活化 (dead四 出n)されるが、

(叫Dでは DMNの不活化が醤く、J盟・至宝圭一ド

への切り替えができにくい. Whitficld.Gabricli S. Ford JM. 2012 

Annu. Rcv. Clin. Psychol. 8:49-76 

- 、
Low Incentive HilZh Incenti四

~ J ~1 子句!自主 2 $1"'.' T /.tv，内

伝竺E

匝圏

回国
〉え弓 ~， 

:ll 
印州↓ l

時に鵬なく不晶化凱る

ADHDの DMN不活必

ー1.lió"~酬で師変

-砂

強い報酬でのみ解除

一

MPHは報酬刺激への

感受性在正常化する

liddlp et 01， } Child Psychol psychiorry， 1011 



逆に、 ASDではEmmm蝿壁績合型車い (1ung叫 MolAutism， 2014 

， 

内側前頭前野 (MPFC)

からの機館結合の拡がり

i 

[;襲撃I在のIf 

' 後部帯状回 (PCC)

からの機能結合O!/i;がり

TD (定型発遺書) ASD (自問スペクトラム症)

神経発達症におけるSNの機能およひ結合性の多様な変化

ASD 

女性では結合性力鳴い司
{凶wrenωet..1， Ctrtb C国民 2020)

併存する不安/抑うつ相関する 司
{判。ieveen，8101 Psychlalry， 2018) 

共感性と逆相関する帯。
，Sh岨 .1，岨訓 JPSyctoli町 2020)

SN機能はASDの中級症状と逆相関する持
(Abbon， Cereb (0代e民 2016)

感覚過敏を持つ男性で給合性力唱し、 時a
(CumminlS臥札 Au!;smRes， 2020) • 

Senso叩

networks 

軍

ADHD 

恒社交不安の併存例で結合性力鳴 い

(5almi et al， Hum 8rain Mapp. 2020) 

P 注意転導の高さと相関する

(GOtling et ，11， N制。悦ilett， 2017) 

学 ADHDでは結合性が低下する
，Zh・oetill，Fr町、IP$'(t:hlatry， 2017) 

#飽知的負荷を与えるとSN機能が低下する

担 ワーキングメモリー訓練でSN働能が向上する

""剛et<11，刷m8rilin M却 p.2020)

#タスクによってち結合牲が上昇しない

J {Cili et al， Mol Psychiatry， 2019 



Dlisease Model & Treatments bv TriDle Networks 
(Priva従 opinionby Kondo， inspired by Conio et al， Mol Psychiatry， 2019) 

Control 

Idling Focusing 

Switching 

ADHD 

Mind 
wondering 

DMN揖 CEN

fnattention 

Concentration 

difficulty 

fmpaired 
empothy 

ASD 

Ab.田市edin

Hmited interest 

DMN，，"，CEN 

歯肉ネットワークの特徴か5みた ASD/ADHDの病態と適性の検討

巴撞1
[11.】

職湯適応に関連する.

発達待性 . 

適性指導・適応向上・

に向けた提言 . 

A1.雌力・好奇心 『新奇割臓型企面'<1)i副主

DMN マインド・ワンダリング ADHD 突磁力・行動力 町並告ー適絡銅読(ひらめき峰。
(0: ，=，・役町上司を置く}

デフォルト ADHD ASD 
モード 内省力・共感性

自己完結志向 'r尊門的役置いd滑化

ネットワ-'J {社会劃 ASD 独立性 Ir ;~・ lo .jミ1:ターショ)COO革邑
(共感想像を冊目f品匂陵町 (x封入交渉綴担金， 。ずか甜

"静暢Vよ環境 1¥--7.63)化

SN DMN悼 CENの切替え ADHD 刺激へE癒場性
{アイドリンヴ骨甜司 v 明確な*，-<1.瑠阪開圃崎)

ASD ADHD 
置・性 感覚過敏 -N~'*.)をリ)'}・使障担草午容

ネットワ-'J 顕著刺盟&0:漕問。 ASD 
住目・，ay;..フ同醐~) 変化川以過'反応 'r予告慰置し手順E観鯛

動機付けの重要性 陶F成般叫肯旬守評価・輔副

CEN ADHD 
計画持続性の弱吉 F 蛭朝日揮殴定・進捗度殖留

(0: "'.-l混合-1sl<ゎ上司を置く}
注意猶予機能 ASD ADHD 

甜王 常同偶者へ広場開弛 F 得置領峰CE淵'-10作業
ネットワーク L拘k，I!) ASD {復 貨 盟 間 交-)

抽象的指示〈江粗惑 -作襲手国防コマニ11Mι
?1 
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本気の健康経営
成功のキーワードと嘱託産業医が
できる事・知っておくべき

いl<f.lえ2スキ
M ・Tりー」ふか 産業医科大学産業生態科学研究所

い 舟羽生一産業保健経営学研究室准教授

永 田 智 久

山良 部LdL1寸，

，J]R ~仇FY

本日、お伝えしたい内容

よとと

..11制大掌キャラクター

ラマティ-c...a医科.寧

なぜ産業医が健康経嘗に関与するか?

具体的に何をするか?

健康経営に取り組む効果・メリッ卜は?

25 



企業が労働安全衛生に取組むべき理由

法令順守

労働安全衛生法 G 
第3条(事業者の責務)

事業者は、単にこの法律で定める労働災害の防止のための最低基

準を守るだけでなく、 快適な職場環境の実現と労働条件の改善を通
心て職場における労働者の安全と健康を確保するようにしなければ
ならない。

法令には具体的な活動が列挙されている
衛生管理者/産業医の選任、健康診断、ストレスチェック、
長時間労働者の面接指導、.

「健康経宮Jとその経富的効果

「健康経営Jとは、
経富者がリー壁土主主とブをとり、

従業員等の健康管理を経賞白昼塑塁宝空ん、
戦略的に実践すること

企業理念に基づき、従業員への健康投資を行うことは、

+従業員の活力向上や生産性の向上等の組織の活性化を
もたらし、 「一一一一

+結果的に中長期的な業績向上や株価向上につながると

期待されます。

経済産業省ホームベジ掲裁の定艶

26 



室業医学の目的 1/2 WHO.ILO合同委員会 1950年報告書(1995改訂)

-すべての職業における労働者の身体的、精神的及び社会的健康
を最高度に維持、増進させること

・労働者のうちで労働条件に起因する健康からの逸脱を予防する
ごと

・雇用中の労働者を健康に不利な条件に起因する危険から保護す

ること

・労働者の生理学的、，，~，\I里学的能力に適合する職業環境に労働者
を配置し、維持すること

・以上を要約すれば

・生業主ムl三>a;n:、人をその仕事に適合さぜることである。

u'子i'

産業医学の目的 2/2 WHO.ILO合同委員会 1950年報告書(1995改訂)

-主要な焦点

〉①労働者の健康と作業能力の維持と増進

》②安全と健康をちたらすように作業環境と作業の改善

》③作業における健康と安全を支援し、そのことによって、
よい社会的雰囲気づくりと円滑な作業行動を促進し、そし
て事業の生産性を高める方向に、作業組織と作業文化を発

展させること

・このような関係において、作業文化という概念が意図するとこ

ろは、当該企業が採択した不可欠の価値体系を反映することを
意味する。実際面では、このような文化は、企業の経宮システ
ム、人事方針、品質管理に反映される

• 
|産業保健と健康経営は相反しない |

巧7



産業医がやるべき事

健康経営/産業保健に対する経営者の関心を高める

日 経営者と対話する

口 経富者の「働く人」に関する経営課題が何かを把握
する

口 健康経営に取り組むメリットを説明する

日本の将来人口推計 。E盟 主L 経済産業省提供スライド

O少子高齢化が進展する中で、高齢者人口比率は今後鉱大していく見通し

O今後人口減少が見込まれるなか、85歳以上の高齢者の人口比率は急速に拡大

o 
-eP49tp e やや iò~ やややsf'ぷ，" .... (;J """c，宇ややや.r，.t:::J.，..t.c，.... c，C) .... c，c， "Io(;:j 

ι，" ~Oj" ~or ~Oj匂匂 .0)" .. 0，'"' .. 0)' .. Oiら守'九九、.^~九九、ザーらら勺、、、、、、、、、、ぺレ '¥;"" '¥-..... 'v 何レ "'-，レ ')，..... "V.... .，..... 何レ Fレ'レ

{出典}国立社会保障・人口問題樹究所「日本の栂家権針人口{事威，.年1月縫1')J、総務省『人口

雄針j

28 
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企業の経営課題

優秀な人材の数が不足

可V

・今いる人材を大切にする

-労働生産性をあげる、離職率をさげる

・優秀な人材を新規に確保する

「人」に関することが経営課題

経営者の関心は?

産業医へのインタビュー調査

入手不足
法令順守

死亡等重大リスク

経営者インタビュー(運輸業:慨経営優良法人中小規模事新)

入手不足(人材定着と人材確保)

安全衛生と健康経営との結びつき

経営理念と健康経営との結びつき

(5/6社)
(3/6社)
(2/6社)

厚生労働科学研究「産灘保檀の置点からの値康躍曾田有用性の瞳証のための研究(H30-貫圃ーー腫〈陣8】』



健康経営の健康効果 健康維冨慢民主~R2U2U甲小規模

経営者に対するアンケートを実施
2020年11月実施、1901社回答(回答率40%)

健康施策・健康経営を進めることにより、従業員の健康にどのよう主影響がありましたか?

(複数選択，n;1894) 

|世嗣 の 諸 問 や 健 康に闘するリテラー 輔 向上|

世議員の健康状態の改醤

|側聞のコミユヱケーシU の改奮 闘 |

従禽貨のそチペーシヨン エンゲージメン トの向よ

世議員の生産性の向上

雌蔵E事の低下

.，響は有益い・園田・・・ 191

体策者数・体貧困散の灘少 . .  _153 
その他・・・ 92

。 2∞ 

847 

645 

449 

363 

249 

岨 @∞ 8∞ "00 

厚生労働科学研究「産業慢憧の観点からの檀車経富由有用性の横liIのための研究(H30-労働一一睡ー008)J
[研究代墨書永田智久}

健康経営の安全効果

健康施策・健康経営を進めることにより、労働災害の防止の取組みに何か影響

はありましたか? (複数選択，n;1885) 

1066 

".I:~い 833 

後緩員の安全に対するa:震が;v;まヲた 746 

4 S (盤理、重量領.清掃、清潔)活動が律違した 376 

ヒヤリーハット活動怠Eの安全の取組みが活性化した 216 

抽I~ã帽~f， _m

相他 . 61

.. 調。

o 100 2田 3叩咽， >田 6曲 7曲 8田 9曲

30 



健康経営の経営効果

健康経営優良法人の認定に関連して、貴社の経営に直後、良い効果があっ

たことはありますか? (複数選択.n=1851) 

効果l主主い

人材採用渇面での競争力|

その他

|金融機関から評価された (融資聖堂けた) |・・・ 157

他社との取引が有利にt.i..，た 圃・・・・ 121

入札条件I!ヲリアできた . 46 

611 

308 

792 

o 曲 2∞ 3曲 4曲 5田 6田 7田 8叩 9∞

健康経営の経営効果

""' 
誕時

'"泌

'"'褐
.5人以下

。% ー・・・. 1111 1.目IIlllhrl
.6・20人

.21-50人

51-1∞人

.101-300人

""褐

1α'‘ 

φ ‘ d〉dp 
J ⑩ 

.301人以上

• 

11 



健康経営度の高い企業の方が離職率ほ低い

抽
12 

10 

8 

6 

4 

2 

。

| 健康経営銘柄、健康経営優良法人におげる離腕 |目
11.3 

健康経営をしている企業では離聴率が低い

5.1 5.3 

2.7 

健康経営銘柄2020 健康経営優良法人2020 健康経営度調査 (喜参考)全国平均

回答企業平均

諸民雌巴当医の全国平均l:r厚生労働省平成30毎月E周助司崎重鋪易ゆ虫況jに基づ<.(た定し健康経富度調査の固苔範囲と関怠る可鑑笠がる到
来随巴"'-iE従復興における厳・E奮叡の惣問liE従属貝殻を各位ごと"幽し それぞれの企厳"で平均.を鱒出
当夜 t.lIS.・・2包に闘する股聞は健康紐l!<I調査の野偏に1茎含まれていはい. 経済産集省ホームベーラより引用

企業における健康施策決定プロセスへの草野明白り方

.10社11名の産業医へのインタヒ‘ユ一調査(質的研究)

インタビュー調査:30分"-'1時間の半構造化面接を1"-'2名の質的研
究経験者によりインタビューガイドを用いて各1回実施した.インタ
ビュー記録は，インタヒ‘ユイー承諾の下!こICレコーダ-(こて録音し，後
日逐語録を作成した.

①社内での健康施策決定に至るまでのプロセスはどのようになっているか

(通さなければいけない人や会議体は何か，どのような流れか)

②プロセスの中で産業保健専門職として介入する場面や方法(・コツ)は何か

③意思決定者が関心のある情報，共有している情報は何か

④意思決定者と共有できない情報はあるか，その理由は何か.

⑤意思決定者のニーズの把握はどのように行っているか目

⑥労働者のニーズの把握はどのように行っているか

14 

新里なつみ，永田晶子，永田智久.lil晃爾企策における健康施策決定プロセスと企集労曲者のニーズを踏まえ
た重 量 匡 の 介 入 に 闘 す る 蹄的検討輔衛生塑誌側;6日1;14叫1凶 8



:撲における健康施策決定プロセスへの産業医の関わり方

社内健康施策の意思決定プロセス

キパソンの . 

愈思決定への . 

cl[]因子 . 

|キ....ー ンと|

|の合憲形成 |

産業医の介入 関係性の構篠
綾 田 し 周 盤

相E理解の促進

後触.金の酬 |

憧蹟園保の偉持 l

活勘や圏直の共有 l咽

.キ.......ンを

| 灸定する

-.ã~1因子

仮説に基づいた

臨塑
統合的な

ニーズの可視化 企画づくリ ー握聾

ニーズ値観
..合的な

4 企画づくり

' • 

1・t
介入の補足要素

{背最，舌動}

'.島，，，..化された各カテゴリ

共有される情線

Jt"'1Iti 

園留置

告を触掲薗 .u拠医介入の国・JI図

E翠彊 園盟国
田署圏 国富園

続里なつみ，永図昌子，永田宮久，諸事晃爾企療における健康施策決定プロセスと企集 合骨働者のニーズを踏まえ
た置策医の介入に閲する揮織的倹酎虚業組生学櫨誌 2019;61; 141-1 ~_B . t.:" i 

'-.，. ./ 16 

健康経営への「正しいJ理解

-r社員の健康増進によって、企業の利益
を高めるJ

-t土員の健康増進そのちのが事業の成果で
あり、 「企業の利益と社員の健康の総和
を拡大させることによって、企業の長期

一
的な発展性を高めるJ ~à~ 

17 



l健康柱-gJζてω桂昌 則 別 未

4与
~事'

.Ãr--~' 従..の健康相進
母ア 従量植民の活力向上

‘ 

組舗の活性化

生量性@向上

イノベーシヨ〉の

J堕盟主主主

優秀瞳人材の彊得

人材偶者率竺主J

社会への効票
国民のQOL(生活の貿}の向上

ヘルスケア産量障の創出
人的資本に対曹る償資

{従..への健康鎗資}

p、
c 

あるべき由民IaIR貨の実現

15 撃墜理念盛期的なビヲヨンに劃いた経営}

¥予告t
経済宅多ホームページ4

健康経営の前提

の健康を

経営の基盤として位置付ける

大前提:社員は?

「財J:代替がきかない

(内 :代替がきく

34 

4韓民
吻事員'



杜員の"健康"の位置づけ

源資時

一
原

慨
一
金

一物
-
ど

鞘

資

一
根

内
一

人

… ••••••••••••••••••• 
ここへの投資

"健康Hは、根幹資源に位置付けられる

健康経営の進め方

ジァン・ドウ ソッブ著産量保健マーケティンゲより引用

健

恒策

の
t全土ヲλーー

|健康|

.果題

~ 

E平価11
川女善|

~fi 

「経営 1
課題|

己主善.
i皮及 l
E 果 |

• 



顕彰制度の役割

. 
社会主長}認知される仕組みの構築

世 鍾麗詮富銘繍麗雇膏雇直吉h

都道府県の制度「
協会けんぽの制度

インセンティブ付与
支援ツールの提供

G 
2つの標題を

繋ぐ触銀

健康経営に係る顕彰制度について(全体像) 。旦4旦

- 健康経営に係る各種鼠膨鋼鹿を推進することで、優良な健康経営に取り組む法人を「見える化Jし、従業員

や求職者、

主1益企鍾』とし・各地舗においても、自治体等による健康経営の顕彰制度が広がっている.・なお、健康経営優良法人2020より、健康経営優良法人(大規償法人部門)認定法人の中で、健康経霊

度調査結果の上位500法人のみを通称「ホワイト500Jとして認定する.

[大企業等】 【中小企業等】

-中小規模医療法人四

自治体におLするll'2組

{例J
- ・歪..僧晦a・9!~創，.

.111入札..""晴晴同開踊崎の加点

. 求人間Rへの表示

.111特別補償問陸資制度

- 取組に関守る綱続支Ii
- 知.褒重量への抱.，区内 軍事

地績の企黛等



健康経宮に関する関心の広がり

16000 

14000 

12000 

10000 

8000 

6000 

4000 

2000 日o F=司 仁司
2017 2018 2019 2020 2021 

回H品凶『岡崎h植圃
2015 22 

2016 25 

2017 24 235 

2018 26 539 

2019 37 813 

2020 40 1473 

2021 48 1801 
2022 50 2299 

経営者の関心(経営者アンケート調査)

2022 

ロ俳よ岨企蝿

ロよ・企.

圃晶悼輯冊子植田

318 

775 

2501 

4811 

7934 
12255 

なせ.健康経営優良法人に応募しようと思いましたかっ

(複数選択，n=1897) 

商工会商工会理所からのすすめ _163

県 市町からのすすめ .56

協会けん1.からのすすめ

入札要件となったかり .47

'#(;み 用での鵬品ぬ

一一沙 会社のイ メ ジアツ

その他

o 250 

475 

928 

1323 

489 

500 ?日3 2αJO 1250 1500 

多ミ(])雇営者は委主主扇子メ十三面ア示ヲや瓦材採用主よと
具体的な成果を期待していた

厚生労畠科学研究 f崖鍵保瞳の量点がらの健庫経営の有用性白横証のための研究(H30・労働ーー腫ー008)J
(研究代墨書永田冒久} 究7



産業医がやるべき事

健康経営優良法人に認定されるよう支援する

口 健康経芭優良法人の認定基準を知る

口 通常の産業保健活動の実施を健康経営に繋げる

申請から認定までの流れ

E '川 (.L，!".，j..町一 -J. .l:~ 4 J._f~'"い劃・ー

E~rl. .J岨広田!日圃 一一一一
健鹿屋.11闘董@実直

経漏11.・省炉実篇可同盟局奥の値厚宙環に関する取組やそ句成Jlt:e.するた
。<7)，r鉱11貨の健康に聞する取り組みに乱、ての関竃J(姐康紐曾贋周置}に回

答. 8'区・1Jt会峰.11"'''欝島ヘ岡~III .

E A .・E ・・E 温 0_.，1.r.-.1I'..恒.

編入している11M奮{鏑・Wん11，

健康保険組合適合金.酒保組合符}

開園している健康....に・岨'.・入bているN8GI1樹園陸首'"眠t貧掴以，{‘Wも噸倉旬、・e.... 銚n:・・w......
内の・舗降也氏代ω司・L
B・R・t白;ð~'J"m... ・，......t:ll:J
，叫外唱~D枇担。の値..  aの安・・L，
叫削除

自主主@取組状況を砲縁仏

。小規繍lIi人，.門@包2・11(;:1廃
幽する奥体的(1取組を困P麟."'211

8*健康・・E定....'、噸麟

思'"寝室

経Z育1IK."UUJiM取引所

t1'1亀岡で進'"

'.・"・・・a置の姐度
liI:.lt::衰胸仇u・・"'..か引.ltto叫

臼ヨ伝舗康・・(;:Sいて鴎定

申請は毎年8-10周が多い
(変更の可能性があるたあf、ずご確認ください)

38 経済産業省ホームベーラより引



健康経営評価のフレームワーク

〈・E鍾..停値のための5つの栓〉

②組織体制

③制度・

施策実行
④評価

・改善
pDCA 

fフ(0--
(io 
仁

外ct

28 

!康経営優良法人2022(中小規樋法人御門)認定溢準 飽定暴績は毎年、若干白変更があります.IIJ新版は経済産.. 省の

'"ームベーヲでご確盟ください

ミ調
。項目 小項目 野信項目

E定要件

ヨ 酬明イト叩 l 大.. ・

目躍省理念(躍2営者@自覚} 健.. 宣置の社内外への黄信及び腰富者自身の量11書受信 必須

? 掴鵬健 闘
値E贋づ〈り担当者の股置

(京劇Z応じて)40・以ょの徒Z随員の健齢デー哲也握侠
必須

対摘の償制 健康眼.111ζ基づいた具体的~目・の位定 必須
従腹員の健康

OJ彊の把姐と ①定期信障費齢率{実質100%)
必要な対債の

健康農温のE・ @聖.. 勧賓の取り組み
さま記②-0;のう

検問 '2珊目以よ
G;SO入車満の事車場にお付るストレスチI"J?の実施

へルスリテラシー刷珂上 @管理瞳叉，.笹接買に対する教育機会の殴定
健康経酋の翼踊

左記@-⑦のう
に向"た基礎的 ヲ ヲライコバランスの抱進 ⑤適切な働き方実現に向"た取り組み

指土台づ〈りとワー
ち1項目以上

ヲエンタイジメ〉ト
属埴の活性" @コミz二ケーションの促進に向りた取り組み

粛"町拍車と仕事由両立宣揖 @病慌の・冶1ft仕事の再立の促過に向。た耳目組ゐ(@以外}
ブライト5001孟左

保健婦湯 ⑤保健掴羽田実飽及び特定保健掲揚興施植金の提供に閉する取り組み 記也-3のう魯
13項目以よ

@禽生活の"置に向11r.JIiIJ;値み
健康・温

@量動植金の増進./<:向付た眼目絹み生活誼慣粛予防封鼠

提車両の4広 @女性の健康蝿持‘増進に向りた取り組み 左E⑧-@ゅう
身体の恒贋づ〈り

愚量定予防対慎 ~位置量買の感染症予防に向付た"，紹み
ち4項目以上

に同げた

奥体的封筒 過重労働封筒 @贋時間労働者への対応に閲する取り組み

)I::-'9J!.へ"ス対照 @メンタ'JINt..ス不調書へm対応に問時取り組み

$噴煙率低下に向付た駆り組み
豊島哩煙封筒

量動喫煙対簡に関する取り組み 必須

.再圃 ・直. 取起の処貝.峰 健康嗣守柵進を目的とした揖入車鋼への劫県債置を実施 品調

撞令遭守・リλクマネヲメシト【自主申告} ，.....，実直‘・"専恒蹟・""'晶帽E・E・..畢椅櫨定情匝E量つ掴い揖τE喝大実直量温‘同E聖人し凪τよL噂時も事巴且ι唱ZιEs 必彊
『置前・1・閉 白日""加畑剛司幽且守明聞に闘す

ヲ。



健康経営を進める4つのStep
A健闘，.¥方針

Z組組依創

• 3馴鹿 ‘静値

縄厩奥行 a・

一つよし施
1
実

p
を

e
 

-
F
E
L

・E
E」

S
雪
国富一

三
康健

Step 2 
実施できる環境を整えよう

/ 

Step 3 
具体的な対策をしよう

Step 4 
取り組みを評価する

30 

健康経嘗の定義

「健康経営」とは、

プを取り、
従業員等の健康管理を紹営的台相ー点で考え、

戦略的に実践すること

企業理念に基づき、従業員への健康投資を行うことは、

+従業員の活力向上や生産性の向上等の組織の活性化を
もたらし、

+結果的に中長期的な業績向上や株価向上につながると
期待されます。

40 



健康経営宣言

健康経営宣言に盛込むことが望ましい事項

ー健康経営や従業員の健康の重要性の認識

，積極的に取り組むことの意思表示

ー予防的対応、職場環境への対応への意欲

ープライバシーに配慮した情報の取扱いの約束

POINT 
惨トップ(経営者)が表明

砂企業にとって不可欠な取り組みであることを示す

砂明文化し、社内に周知する

• 32 

健康経営宣言(例)
、

我社は、社員の健康が企業経営上の重要な

要素であることを認識し、労働災害の防止、

社号および家族の健康増進をはかり、全員

が健全なこころとからだでいきいきと働け

る職場を、社員と協力してっくります。
~ 

00株式会社代表取締役社長 ### 

砂 33
41 



経営理念の例

株式会社トップライン(愛知県・運輸業)

経営理念

~ 3つの健康経営』

3つの健康とは、身体的健康・経済的健康・精神的健康です。

どれか1つ欠けてち社員の健康は保たれず、生き生きと働けず、お

客様に喜ばれる仕事はできません。

スロー刀ン

『相利共生] ~一致団結』

体制

株式会社トップライン (愛知県 ・運輸業)

ホームペーヲより

| 安全衛生管理体制(安衛法) I 健康経嘗体制

事業者 トップ
100人ー(建設 ・運送業等)， 300人ー(製造業等)， 1000人ー

総括安全衛生官理者 健康づくり責任者
50人ー

衛生管理者(安衛法12条) 健康づくり担当者
安全衛生業務のうち、衛生にかかる技術的事項

を管理させる

産業医 産業医
10-49人

(安全)衛生推進者 健康づくり担当者

(安全)衛生委員会 健康経営を推進するための会議

42 



医療スタッフ(保健師/看護師、管理栄養士)の活用

専属医療スタッフ
X2，3・.. 

医療 l 専属医療ス~':Jフ
ス昔ッ 1人 ; 
フ l

従業員数

事務ス11ッフ

3000人1000人!50人

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ

1

1

1

1

1

 

長時間労働者への対策

措置

メンタルヘルス対策

健康診断と

生活習慣の改善

. 
コミュ二ケーションの活性化

且『



「健康診断と事後措置jで実施したいこと

口 定期健康診断を全員が受診(年 1回)

口 「要受診者」が全員、病院に受診している

口 全員の就業区分判定が行われている

口 保健指導の実施または特定保健指導の機会提供

口健診機関の精度管理.全国労働衛生団体連合会(全衛連)の労働衛生サービス
機能評価事業

口個人情報保護・事業場における労働者の健康情報等の取扱規程を策定する
ための手引き

38 

口 定期健康診断を全員が受診(年 1回)

及川産業株式会社(建築工場・土木工事・除雪， 34名，北海道岩見沢市)

・身体を動かす仕事なので、定期健康診断は必ず受診してほしいと考えています
。 そのために、健診受診期聞を除雪の季節が終わった4~7月に閑散期に設定し、
受診しやすい職場づくりに努めています。季節労働者についてち函lJ'i3否商成を
利用しながら健診受診を促しています。

・再検査・要治療となってしまった従業員に対しては、誰しもが必ず見る給料袋
に再検査を促すメモを書いて手渡すようにしています。それでち、なかなか再検
査を受けてくれない従業員には総務から電話をするなど、定期的にフォローをす
るごとで、長く働ける身体づくりに取り組んでいます。

健康経宮置且法人取り組み事倒集

44 経済産業省ホームページで公開されています 39 



定期健康診断の流れ

いいえ

はい

問題なし

受診者の結果を
しっかりチェックする!

チェック

ロ経過観察

ロ要治療・要精密検査

必要に応じて
主治医とコミュ
二ケーション

口 「要受診者』が全員、病院に受診している

就業区分

判定

就業措置

の検討

株式会社丸庭佐藤建設(建築・土木工事・除雪， 35名，北海道岩見沢市)

一

・以前は、近隣の病院に定期健診をお願いしていたのですが、1日の受入れ人数に
制限があることなどもあり、困っていました。そこで、今年度(2018年度)からは
少し離れた評判の良い病院にお願いすることにしています。距離が離れているこ
とちあり、検診車に来てちらい、当社の2階会議室で一斉に健診を実施しました。

・健診受診については、古くから徹底して取り組んできています。受診日は、現
目の仕事の状況を加味して日程を決め、その日は仕事を中止してでち必ず受診す
るように、専務取締役が各現場に依頼してます。

・当社では従業員が施工管理と現場作業員を兼ねるため、1日でち休まれると本当
に困ってしまいます。 こうした事情もあって、健診受診・再検査受診を徹底すベ
く、専務取締役が一人ひとりに口を酸っぱくして受診するように言っています。

・建設業は一人親方ち多い状況です。こうした事業者では人手が足らず健診受診
の徹底ができていまぜん。今後は、当社の2階会議室での健診を取引先他社の従
業員でち受診できるようにすると当社にとってち協力会社にとってち良い力、ちし

れないと感じています。

値庫経世畳良法人町り組み事倒集

Ll'日 経清産業省ホムページで公開されています 41 



就 業 区分判定

衛法第66全宣彦ノ事業者は、前条の規定による医師又は歯科医師の意見を勘案し、そ¢
必要があると認めるときは、当該労働者の実情を考慮して、就業場所の変更、作業の転
倹、労働時間の主部宿、深夜業の回数の減少等の箔置を講ずるほ力¥作業環境測定の実施、
施設又は設備の設置又は整備、 (中略)その他の適切な措置を講じなければならない.

就業 区分
就蝿上の措置の内容

区分

通常勤務

就業制限

要休業

内 容

通常の勤務で

よいちの

勤務(z:よる負荷を軽減するため、労働時間の短
勤務に制限を 縮、出張の制限、時間外労働の制限、労働負荷

加え否必要あ の制限、作業の転換、就業場所の変更、深夜業

り の回数の減少、昼間勤務への転換などの措置を
講じる。

勤務を休む 療養のため、休暇、休職などにより一定期間勤

必要あり 務させない措置を講じる。

リスクごとに分類すると・. . 

リスヴ者一也 hポJ
\c;.) T~ 

異常なし

-管逗末蚕者
就業 の措置の必要』性の有無を
判断することが必要な人

一産業医面接が必要
甫守XI2.=~、=且
告走玉E面~古ヨ

一受診・治療が必要な人

• ~勇
一受診・治療は必要ないが、脳・

心臓疾患のリスクがある人

・異常なし

46 
43 



参考(ある事業所の例:一部の項目のみ)

リスヴ者

異常なし

(j芋意)どの基準は絶対的なちのではありまぜん。

- 管理不良者
一 HbA1c 8%以上、または、空腹時血

糖 200mg/dL以上、または、随時
血糖 300mg/dL以上

一 収縮期血圧 180mmHg以上、また
は拡張期血圧 110mmHg以よ

・要受診者
一 HbA1c 6.5'1刈以上、または、空腹時

血糖 126mg/dL以上、または、随
時血糖 200mg/dL以上

一 収縮期血圧 160mmHg以上、また
は鉱張期血圧 100mmHg以上

リスク者

一 HbA1c 6.0%以上
一 収縮期血圧 130mmHg以上、また

は鉱張期血圧 85mmHg以上

- HDLコレステローJ!A直 40mg/dL 
未満

44 

口全員の就業区分判定が行われている

明大工業株式会社(工事関連・地質調査関連等， 40名，大分県別府市)

・大分県中部地域産業保健センターの制度を利用し、健康診断の総合判定が3以上
の社員に対して、 産業医からの意見聴取を行っています。この制度については、
センターの講習や講演会、また県で開催される大分県産業安全衛生大会等での情
報提供を通じて知りました。

・総務部が産業医と面談し、社員の指導事項をまとめ、その後聞き取りと記録を
行います。個人情報保護の為、社長にごの役割をしてちらい、社長が面談やメー
ル送信を個別に行い、医師の指示内容だけでなくその後の体調など経過状況を半

年かけ把鐸していきます。

. 

瞳康睦富優且法人取り組み.倒集
且7 経済産簸省ホムベーヨで公開されています 45 



「健康診断と事後措置jで実施したいこと

口 定期健康診断を全員が受診(年 1回)

口 「要受診者」が全員、病院に受診している

口全員の就業区分判定が行われている

口保健指導の実施または特定保健指導の機会提供

40歳以上のメタボリツクシンドローム該当者
目健康保険組合が特定保健指導を実施する義務
就業時間内の実施など、積極的な支援を l

口がん検診を実施している/受診する機会を提供している

ト一一一一

非OH群

確実な事後措置が
なされていない 一

総計 411か所 12.431人

53，720人
1，359か所

46 

健師の関わりによる遣い

産業医なし
産業看護職:なし

265か所 8，559人

勤常

人

一

勤

非

花

一

日
間
職
問
一

j
護

所

一

医

看

か
一

業

業

特

一

産
産

1
一

+
 

産業医:非常勤 I I産業医。常勤
産業看護職・常勤 1+1産業看護職常勤

41，289人 I 393か所 14，690人

一般健診

圧

糖

質

血

血

脂

要治療

Hash唱uchiK. Naga也 Tet al. Joumal of UOEH. 2019 

555か所 26，599人

生活習慣等の指導

医療機関受診 =争 l改善



2つの指標

-要受診者が受療しているか?
.その結果，状態は良好か?

高血圧 | 糖原病 E | 指質異色

Need(要受療)

160/100以上 FBG 160mg/dL以上 LD Lc 160mg/ dL以上 or
or or HDLc 35mg/dL未満 or

降圧薬あり 血糖降下薬 TG 300mg/dL以上 or
/インスリンあり 脂質異常症薬あり

Use (2011年度入院外/入院レセプトで各病名で受診あり)

「高血圧』受診

コントロール良好

140/90未満

要受診者ヵモ受療しτいるか ?CC
， 

""" 87~ 88~ 
84~ 

ヲ蝿

鵬

醐

ーー ーー
哨

"，.. 

叫

高血圧 .尿繍

回 d U日
aOR 

高血圧
non・OH 1461 1148 問 f
OH 4661 3如l 1.28 

糖尿病
non-QH 474 411 ref 
OH 13∞ 1149 1.17 

脂質異常症
non・OH 2同5 959 ref 
OH 9363 3267 l曲

『糠原病』受診 『脂質異常症J受診

FBG 126mg/dL未満 LDLc 140mg/dL未満 and
HDLc 40mg/dL 以上 and

TG 150mg/dL未満

(Crude coverage) 

圃n.on.OH

33~ 35~ .0村

• 
脂質異常盆

cc 
95%CI 旦

1.07 1.54 0.01 +-
0.85 1.62 0.33 

0.89 1.13 0.98 
4~ H昌~h lnllr:ni K_ N昌n且同 T剖剖.Jnum且Inf LJOEH. 2019 

41 
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その結果，状態は良好か?EC (Eftective coverage) 
1酷

"'1' 

酷
56~ 

一 .-ト0"
制 -刷

27% 

間 」と圃
7% "‘ ---・・・圃圃 --偶

高血圧 .，震鋼 .貨異常IL

Need 
コントロール EC 

良好者 aOR 95%CI E 

高血圧

non.OH 1461 682 ，ef 

+-OH 4661 2611 1.41 1.20 1.66 <0∞l 

糖尿病

non-OH 474 89 ，ef 
OH 13∞ 345 1.53 1.17 2曲 唱曲l

脂質呉常症

同 n-OH 2冊5 203 ，ef 
OH 9363 817 1.11 0.92 1.34 0.283 

Hashiguchi K. Nagata T et al. Journal of UOEH. 2019 

口がん検診

株式会社東京堂(オフィス環境整備等，46名，青森県むつ市)

・青森県で男女問わず多い大腸がんの検診を、従業員全員が会社負担で受診して
います。また、乳がん・子宮がん検診は各自治体で受けるように勧奨しています
。任意検診には検診休暇を利用してもらっており、再検査時にちこの休暇は活用
でき、出勤扱いとしています。

・費用負担等は当社が独自に明文化した「みんなで思いやり・配慮ルールJに基
づき運用しています。従業員聞のコミュニケーシヨンが活発なので、各従業員の
配慮で、時聞を調整し問題なく健診・検診を受診しています。

・再検査の勧奨については、個々に結果を渡して面談を行い、受診予定日や受診
後の報告をちらうようにしています。
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「健康診断と事後指置」で実施したいこと

口 定期健康診断を全員が受診(年 1回)

口 「要受診者Jが全員、病院に受診している

口全員の就業区分判定が行われている

口保健指導の実施または特定保健指導の機会提供

口健診機関の精度管理:全国労働衛生団体連合ぎ(全備重)の労働衛生サービス
機能評価事業 十

口個人情報保護:事業場における労働者の健康情報等の取扱規程を策定する

ため叫ぞう|き

命。、If‘lカ14vf均

「メンタルヘルス対策Jで実施したいこと

ロストレスチェックの実施

口復職時の面談

51 

52 

53 



|適正配置のきっかけ l 

特一 業 務

交替制勤務 I 

運転業務 I 

高所作業 I 

長時間労働 司・
その他 圃

圃 圃圃圃圃圃圃

. 特別な健康状態

.復職時

.妊娠時

.その他懸念の発生

適性・状態に合
つだ健康評価

「メンタルヘルス対策」で実施したいこと

全労働者

高ストレス者 11 輯古判定

直接指導 11 就業上判定

メンタルヘルスに限らず、すべての病気/障がいにおける両立支援を

|病気になった時の「辞めなくていいんだよ」の一言

-がんと診断を受けて退職・廃業した人は就労者の約20%

-どうすれば仕事を継続できるか、寄り添い、共に考える姿勢が重要

|復職時に就業上の配慮の要否を検討

-産業医や保健師がいれば復職面談を

-現在の体調、今後の治療方針、本人の希望、職務遂行能力を確認

・場合によっτは(本人ち含め)主治医と情報交換を行う

52 55 



「長時間労働者への対策jで実施したいごと

口 労働時間の状況の把握

口 リスクに応じて医師による面接指導

口休暇取得の促進

口働き方の多様化

長時間労働者への対策

。旦労死とは

56 

過重な労働が誘引となり、高血圧や動脈硬化を悪化させ、脳血管
疾患や虚血性心疾患、急性心不全などを急性発症さぜ、永久的労
働不能、または、死亡にいたらぜる状態

労働科学， 2004: 59(6)過労死をめぐる諸問題

つ

一"-~寸一 一 ~則的f(lいν，/-t:}\~ l H凶・心臓俣忠lfJJ凶学中、ul1肋硯丞jI 

[メンタルヘルス疾患(うつ病)による自死(過労自殺I

只~ ffi 



|脳・心臓疾患リスク 一一一一一「

. 

年9相対危険度
* * 心筋梗書

1.33 1.4 1.27 1.4 1.2 
1.2 1.07 1.08 1.2 ー 1.1 1.08 

1 1.02 
1 

0.8 0.8 

0.6 0.6 

0.4 0.4 

0.2 0.2 
o o 

35以下 35-40 41-48 49-54 55以よ 35以下 36-40 41-48パ9-54)55以上

Kivim晶kiM， et al. ; IPD-Work Consortium. Lancet. 2015 31;386: 1739-

時二坐時宗志Iネク

時間外 月45時間 月100時間

労働時間 以内 又は月平均80

時間超

へ
健康障害のリ 予/

スク {~い 高い

54 



| 長時間労働者に対する面接・指導 E 

対象者

① 義務的対象者・一月80時間超の時間外+疲労の蓄積(申出)

② 努力義務的対象者一-長時間+疲労の蓄積 or健康に不安

事業場での基準

|労働時間把握 |

」二ユー
|医師面接指導 |

」ごL --l二:L
巨 歪コ|意見書作成Id[衛生委員会等

」二L --lコ-
| 保存 I I就業措置 |

「長時間労働者への対策」のポイント

口 過重労働をなくすこと

口 疲労の蓄積がないかを確認する

口 目垂目民にj主目

-"" 61 

60 



|撲が増えると睡眠時間が応一一 一|

睡眠時間

90 

.8時間以上.6時間以上8時間未満6時間未満

445 なし

446 

158 
2，026 20時間以上40時間来彊

55 1，084 40時間以上60時間来演

月
あ
た
り
残
業
時
間

2，949 20時111;伝道

15 651 60時間以上

100~ 80~ 

コラポへんス研究会デ-~
約2万人デ-~
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<> 

14 12 4 6 8 10 

睡眠短縮回数

2 

0: 8時間

V山 56HPA et al. Sleep 2003; 26(2): 1山 26

口目6時間0: 4時間.:0時間睡眠時間条件



その借金返済は大変

床上時間制限7日間
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健康経宮と働き方改革

健康管理

プログラム
働き方

働かせ方

口 労働時間の状況の把握

口 医師による面接指導

口休暇取得の促進・

口働き方の多様化

円7 65 



口 休暇取得の推進

及川産業株式会社(建築工場・土木工事 ・除雪， 34名，北海道岩見沢市)

・しっかりと休みを取得してもらえるようにしたいと考え、全従業員の休日年間
カレンダーを作成し、休日を調整しています。これまでは土曜日ち勤務日であり
、4週4休のスタイルでしたが、現在は4週6休となるように調整しています。

・穣働日単位で給料が計算される現場作業員にとっては、休日を増やすことは収
入が減ることに直結してしまいます。

ただ、休みをしっかりと取ってほしいという思いから、4週6休と賃金の一律10
%ペースアップを併ぜて実施することで、休みを取ることを後押ししています。
現在、従業員の75%が6休を取得できている状況です。

値目提経富置良法人車り組み事冊集

経滞産業省ホームペ-5/で公開されています 66 

口 働き方の多様性

株式会社東京堂(オフィス環境整備等， 46名，青森県むつ市)

・ 2017年4月には、従業員のより働きやすい職場環境を整えるため、各事業所
の事業内容に合せ100通り以上のシフトを制定し、午後からの出勤や子育て・介
護等に合わせたシフトで、従業員それぞれが働きやすい労働環境の改善を図りま
した。

・さらに新たな取組みとして、2018年4月から 1時間単位で有給休暇を取得する
ことを可能としました。これにより有給休暇の取得推進にちつながり、自身の通
院や趣味・習い事、地域行事への参加など色んな事に自由な時聞を充てることで
私生活を充実する事が出来ます。従業員の中には、1時間有給を活用し当社が運
営する英語レッスンに通っている方もいます。

・また、男性従業員が育児・介護に積極的に参加出来るように、育児・介護休暇
取得にち取り組んでいます。子や孫のための休暇を制定し、保育園や学校行事に
ち参加しやすくなりました。

健車経2質量且法人取り組み'倒集
程清産援省ホムページで公開されています 67 58 



健康経芭のお城

ロモーション

健康配慮

プレスローの7つの健康習慣

1 972年米国UCLAのプレスロー博士の研究
成果で、以下の習慣を守っている人ほど平均寿命
が長いことを明らかにした。

1. 1日0-8時間め睡眠をとれている

2.毎主を食べる
3.閉会乏ーレない

4 定期的に曾 をする

5.的堕主連量主主査込」ぷい
6.。控室じt.J1¥
7. )直富量を維持する



症状や

7つの健康習慣と身体的健康
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生活習慣の改善ιユ
生活習慣は健康診断の問診票(標準的な質問東)で把纏

「睡眠で休養が+分とれている.JIまい/いいえ1 .睡眠
「はい」と回答した人の割合

r・m食を描〈ことが週に3回以上ある.JIまい/いいえ2.朝食
「いいえ」と回答した人目割合

「朝昼タ田3食以外に間食や甘い飲み絢を侵取していますか.J 
毎日/時々/ほとんど彼取しない ~ I時々 JIほとんど揖取し伝いJと回答した人の割合

3間食

1，回30分以上の経〈汗をか〈彊動を週2日以上.，年以上実絡.JIまい/いいえ
1，品、Jと回答した人の割合4運動

「お酒(清酒.焼酎ビール.洋酒など)を飲む輯度J
『時々 J、IIまとんど飲まない(飲めない)Jと回答した渇含

または
『毎回Jの回答者のうち、

「飲置日の1日当たりの飲理量清酒1合(180m!)の目安Jの回答が1，合朱満J由者

5.飲酒

7 

「現在たばこを習慣的に吸っている.JIまい/いいえ

「いいえ」と回答した人目割合

80dy Mass Inde:w:= 18.5以上25.0朱泌(普通)白人町割合

6喫煙

7適正体重



口 受動喫煙対策に関する取り組み

株式会社東京堂(オフィス環境整備等， 46名，青森県むつ市)

・社内の隔離されたスペースに喫煙場所を設置して完全分煙を実施しています。
加えて、青森県は男女とちにとてち高い喫煙率のため、自社独自の禁煙方式「禁
煙パトンの取り組み UCトンを持った人が禁煙スター卜を社内で宣言。禁煙成功
で、次の人ヘバトンを渡すリレ一方式)Jを行っています。これまでに4人成功し
ておりますが、残り数名の喫煙者はなかなかバトンを受け取ってくれまぜん (笑
)。いずれは禁煙パトンを渡し、全員禁煙を目指します。

瞳庫桂富優良法人取り組み事倒lI!
経済産集省ホムベ ジで公開されています 72 

口食生活の改善に向けた取り組み/コミュ二ケーションの促進に向けた取り組み

ユーシン建設株式会社( 般土木工事等， 10名，富山県砺波市)

・工程会議という全従業員が集まる社内会議があります。その会議の後に開催し
ているおやつタイムで、健康な食生活に関して学んでいます。これまでの取り組
み内容としては、塩分過多が健康に与える悪影響や茶の健康成分についての勉強
会、勉強会後のドーナツのカロリー当てゲーム、ヘルシー昼食の試食などを行っ
ています。

・ごの会で「飲料 1缶に何個の角砂糖が含まれるかJについて調査を行い、缶ジ
ユースを飲むことで大量の糖分を摂取していることを学びました。その結果を踏
まえて、自販機のメニューち無糖コーヒーや、低脂肪・低糖・水・お茶をメイン
としてほしいという要望を自販機設置会社に依頼し改善を進めています。

・その他には、慰安旅行を実施し、こんにゃく作りを体験しました。こんにゃ く
はヘルシーな食材であり、これち食生活改善の一助となりました。慰労会では野
菜メニューを豊富に盛り込むよう庖に頼んでいます。

楽しみながら健康な食生活を学ぶ取り組み

世E義経書優良法人取り組み事倒集
4 経費産業省ホームページで公開されています 73 



口運動機会の増進に向けた取り組み

株式会社笠間製本印刷(印刷業， 81名，石川県白山市)

・2019年 10月には代表取締役の呼びかけで代表取締役をはじめ6名が金沢マラ
ソンに参加し、全員が完走しました。

・代表取締役が管理する経費の中で、従業員の健康に対する投資額ち管理してい
ます。今年度からはスポーツジムとの法人契約を結び、従業員に利用を呼び掛け
ています。

ナ刀オ株式会社(化学工業薬品製造販売， 61名，岡山県岡山市)

・マラソンは、多くの社員が実施していたことから2015年からナ刀オランナーズ
(同好会)として部署の垣根を超え取り組んでいます。会社として、大会参加費やユ
ニフォーム作成費用を全額負担するごとでサポー卜しています。 参加人数は26名
にのぼります。

・ソフトボールの活動では、地域の大会に出場しています。2年に 1回は家族ソ
フトボール大会ち実施しており、その大会では、子どちと一緒に参加できるイベ
ント等を企画開催しています 。

瞳康経宮置且法人取り組み事関集
経済産量健省ホームペ-~で公開されています 74 

口コミュ二ケーションの促進に向けた取り組み

笑み社会保険労務土法人 (8名，静岡県浜松市)

・コミュニケーションや交流を促すことを目的にレクリ工ーション委員会を組成
しています。他の所員からちどんなことに取り組みたいかを聞き取るなどして、
イベントを企画しており、直近では、ノルデイツクウオーキング体験会や、家族
同伴でのBBQ大会などを年lこ3回程度実施しました。イベントへの参加費用等は
、全額会社負担で実施しています。

・その他、月に1度、20分ほど代表と所員が面談し、業務の話だけでなく、親の
介護についてなど業務外のことちざっくばらんに話をするようにしています。

・その他には、給与明細に「ありがとうカードJを同封したり、毎日の朝礼であ
りがとうと言う気持ちを伝えたりすることを当たり前のこととして実施していま
す。 それにより、事情があって休む人をフォローした人が貢献感を待ち、休む人
が罪悪感を持たないようなE景境作りを心がけています。

・代表からち、休暇の時間の使い方は自分で決めて良い・ (他の所員との)遣い
を受け入れるべきというスタンスを所員に発信することで、所員同土がおかれた
立場の違いから不公平を感じることがないように努めています。例えば、子ども
の行事で休むごとち、コンサートで休むことち同じ休みであるという意識を全職
員が3寺てるようにコミュ二ケーションをとっています。

62 器EZZZきtRER思ぎれています 75 



何が違うのか?

Eウオークラリーに多くの人が参加し盛り上げる職場と、参加率

が低調な職場は何が違うのか?

-社員食堂の夕、イ工ツトメニューを多くの従業員が利用する職
場と、人気がない職場は何が違うのか?

-がん検診の精密検査にほとんどの人がいく職場と、半数が
放置する職場は、何が違うのか?

-体調が悪い時に安心して休める職場と、無理して出てこなけ
ればならない職場は何が違うのか?

ベストプラクティスアプローチで、の検証

Grossmeierra et al. 
HERO Scorecard Benchmark Database (812の組織)

American Journal 01 Health Promotion 2020 

-インセンティプ

f・)組織のサポートおよびリーダー
y-シップサポート

圃健康憎進プログラムの包括性

・プログラムの統合度

..加率

・医療コスト

・従鎌員のサポート認謙

各層(経営層、管理職、同僚)の
リーダーシツプサポート

民'ミ



経営は、職場の健康文化づくりです。
「無形資源」が蓄積することを目指します。

康増進プ
ログラムへの
参加行動 無形

/7 

業務上の貢
献や協力関
係など

産車 保瞳桂 官 学

盟国語

健康経営は、職場の健康文化づくりです。
「無形資源」が蓄積することを目指します。

健康増進プ

ログラムへの
参加行動

-無形資源の指標

1. ."従業員gおしの結びコきや信
頼関係は、どの程度強いか?

業務上の貢 2. 従業員は、どの程度、 熱意や
献や協力関 活力をもって仕事に向き合つ
係なと ているか?

3. 従業員は、どの程度、仕事を
通じて快適、健康、幸せであ
ると感じている状態にいるか?

従業員は、 '自分たちが仕事を通じて、快適、健康、幸せ
であることができるよう"に、会社が、どの程度支援してくれ

ていると感じているか。哩里担遡舷埋立 曾)
、和前昌弘~\...\-;"o-."t~う 64 79 晶詣嵐営宇



POSが高まる条件

・法令や組合からの要求ではなく、組織(経営
者)の自発的な取組みであること

・組織の利益のためではなく、従業員のウ工Jレビー
イングのための取組であると認識されること

組織に対するコミットメントが向上
ストレスに対する抗力が向上

80 産車保瞳首這t

健康経営は、規模が小さな企業の方が重要
で亙弘主主賓頭です。

理由 1:そもそも中小企業ほど人手不足が深刻で、あ
り、一人の健康不良の影響が大きい。 ~

理由2:中小企業の方が、
経営者の想いを直接、
従業員に伝えることができ
る。

=浸透しやすい!

品工司山仁→pust 

& 
A
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-

一一
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A
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.1...¥.1.. 大企業モデル

中小企業モデル

湯川‘kiイ寸~i:. -~ J1i;:;¥ fi!1 
81 



ここがポイン卜!
経営者の従業員の

ウ工Jレピーイングへの想い

従業員のPOSの向上

従業員の健康プログラム
への参加意欲向上

① 

従業員の健康指標
の改善

従業員の経営指標
の改善

*ウエルビーイング
仕事を通じて快適、健康、幸せであると感じている状態 組 協室長t

健康管理会計ガイドライン:健康投資によってどのように効果上げるか?

健康投資 健康投資効果 |企鎌価値向上

(フロー) h (フロー)

- 稼ぐ力

I I ¥ I・アウトプット陣値
. . 

- 外注費
- 減価償却費

7 - パフォーマンス醇値- 人件費 V ト 市細からの僻価

-その他 - アウトカム陣偏

健康資源 O 
人的健康貧濁 調情健康資. 祉会的価値

-へJI-スリテラシー -有形資源
-健康状. -傭形資源

66 S; 



評価改善

方
針
の
表
明

【実施事項】目標値

評

価

A' 
実

施
ム

.v
2 

3 

目標値

に対する評価

主皇
Zヨ

分析した課題と

成果の出較

健康経営宣言(例)

我社は、社員の健康が企業経営上の重要な要素である

ことを認識し、労働災害の防止、社員および家族の健

康増進をはかり、全員が健全なこころとからだでいき

いきと働ける職場を、社員と協力してっくります。

00株式会社代表取締役社長 ### 

円
V

この方針が達成されている状態とは、
どういった状態?

ー85 4ミ



方針・活動項目・目標の関係

<方針>
園園砂

・全員が健全なこころとからだ
.いきいきと働ける職場

〆達成すべき事項

パ百動項目

〆目標(達成状況の評価〉

~ 86 

「みんなで運動しようリでは何をする?

従業員の=ーズはフ
-従業員にヒアリングする
-健康診断デー夕、ストレスチェックデタ

J達成すべき事項 -
p方針を達成するために必要なことは?

デスクワーク
社員30人

砂座位での仕事が多いため、みんな立つことを心がけて
いる

砂従業員は皆、就業中にストレッチを行っている

b 定期的に運動する習慣を持っている従業員が多い
。O

O 

みんなで楽しく話し合う
安全衛生委員会で議論する

ー87



みんなで運動しよう!

ト方針を達成するために必要なことは?

座位での仕事が多いため、みんな立つことを心がけて
いる

従業員は皆、就業聞にストレツチを行っている

定期的に運動する習慣を持っている従業員が多い

ド活動項目
Point 

，. 88 

~ 10時、 15時に全員でストレツチ(1分)

p年1回、ウォーキング企画

，参加登録し、歩数をチームで競う

優勝チームに商品あり

達成目標と評価指標

A ・

プロセス評価 活動を適切に実施した

日々の目標はできる
限り低くする

パフォーマンス評価

アウトカム評価

活動の結果、成果が上がった

活動の結果、目的が達成できた

惨 89
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デスクワーク

評価指標と評価基準(参考例) 社員30人

評価指標 プロセス評価 パフォーマンス評価 アウトカム評価

業務中の 口実施 ロストレッチ実施困 ロ肩こりの人数
ストレッチ 数(健診問診票に ロ腰痛の人数

て)

ウオーキング ロ参加 ロウォーキング企画 ロ運動習慣ありの
企画 での歩数 人の割合(健診問

診票にて)

評価基準 プロセス評価 パフォーマンス評価 アウトカム評価

業務中の 口実施率90% ロ平均3回/目・人 ロ10人当8人

ストレッチ ロ8人司7人

ウオーキング ロ参加率 ロ8000歩/日以上の ロ9人~12人

企画 ロ本人60%以上 人が10人以上
(18人)

ロ家族30%以上
砕 90

健康づくりのPDCA

目標値

方
針
の
表
明

【実施事項】

恒国り.

評

価

A' 
実

施
ム

.F
2 

3 

目標値

に対する評価

善
分析した謀題と
成果の出較

70 



他の計画との整合性

-心の健康づくり計画

-労働安全衛生計画

-健康づくり計画 (THP指針)

-健康経宮計画(戦略マップ)

-データヘルス計画(健康保険組合)

課題や障壁

健康施策 ・健康経営を実施していくうえで、課題や障壁がありますか? (複数

選択， n=1861) 

従業員の活動への巻き込み方 1182 

陸康情報(個人情報)の扱い方 339 

時聞がない 315 

課題や障壁はない 305 

お金がない 圃圃圃圃圃圃圃圃 m

自社に必要な健康施策がわかりない _ 149

その他 _ 118 

o 200 4αコ 6叩 8α3 100。 12叩

厚生労働科学研究 「産援保曜の観点力、らの値庫経営¢有用性の横証のための研究(H30ー労働一一般ー008)J

(研究代表者永田胃久 71

1400 



課題や障壁

8偶

. 
"'" 
"'" 
"'" 
"'" 
"'" 
"'" 
:EEE|1E. 

小
、~V 

A占可:'!'- (;;~ψ 

AIL ..  ..，- .Al... ...。げ

-地道に粘り強く働きかける
.無理強いをしない
健康経営を継続するために
.負担がかかりすぎない

・楽しみながら

IlInll 111~11 1I1'1I . llIrll 11m. 
沖;"~ . (;I~ 

"，~<;'. ..~<;〆グ/

.5人以下

・6-20人

・21-50人

・日 1田人

・101.3由人

・301人以上

4V J 
~ .. 。 / 

厚生労勘科学研究 「産緩慢健の観点がらの健康経営の有用性白横証のための研究明30ー労働ー般ー008)J
(研究代表者永田曹久)

適切な就業配慮を実施するために必要な情報 | 

-健康情報

〉主治医からの情報

〉自覚症状

》適応感

〉その他

ロプロセスの明確化

ロ関係者の納得感

ロ総合的判断

72 

-業務に関する情報
》作業環境

》作業方法

》作業時間

》通勤時間

・会社諸制度に関する
情報
〉休業・病欠制度

》諸待遇(例:交代勤
務者の諸手当)



産業医が事業者から入手を検討すべ き情報1)ス卜 (事業者から収集する情報)

分類
1.基礎となる情報 n.基礎となる情報 m.定期的な情報 N.臨時・緊急事態

からの変化 の情報

安全 、衛生、健康安全、 衛生、 健康 安全、衛生、健康上 労働者の勤務状況や

上のリ スクや課題よの新たなリ スク のリスクや課題の評 労働負荷に多大な影

を予測し、 産業 保 を 評価し、対策 価のために、その都 醤を与え得る、非定

健体 制の見 直しゃ、.を講 じ るため に、 度確認すべ き、月 常的な事態 (事件、

情報の
適切なアクショ ン :状況に蛮更・ 愛化 毎・年毎など定期的 事故、災害、報道な

特徴
とそれを要する時があり 次第確 認す に更新される情報 ど}の発生情報と、

期 を桟討 するためべき情報 (およそ、法定の産 その状況

に、早期 lこ把握す 業医業務である確認

ベき情報 事項に該当する)

産業 医 と して 選任 変更 ・蛮化があ り 毎月、毎年など定期 発生次第、 速やかに

され次第 、 初 回 の 次 第/次回訪問時、/メール、毎月の訪 /緊急性が高い混合

入手暗闇 訪問時から、槻 ね 緊 急 性 ・重要性の 問時、安全衛生委員 は、次回訪問を待た

/ 半 年以内/資料、 高い問題が併発す 会の湯など すにメール や電話

入手方志 メ ール 、訪 問時 なる 湯合は メ ール 等

ど :等. 
. 

筆原星祭ら 治療と仕事由両立支t震の手続きの中で産策医から主治医に提供された情報およU助冨向奮の質的研究 産業衛生学級髭

情 報リスト

rl.基礎となる情報Jおよび rrr基礎となる情報からの変化J
(事業場の基本的な情報として比較的早期に情報取集しつつ、変化を把握するちの)

'<I注業の額要・背景
・垂井士形態(株式垂井土11拡 2鼠

そ制止非上場iその他)
ー資本関係(持ち株比率親子会社関係l
企業塗体町組織図(親 ・子会社、関係会社吉む)
。海外拠唱の有無と劃軍事者の枕兄
-産業医として茄壬される事業場¢概要
》概要、背景、組織図(部門 ・部署の構成職制捜)

・安全衛生方針 ・健康経営方針及びニーズ、取り組み

⑤就業上司配慮を検討すべき労働者の枕兄
病者、障害者、高齢者、診断書の提出がある者、
併議中の背恒渚等

喧麓厳彫態 ・ 置鹸掠!f'dJ等 (就業規~Il 労働協約書等の確認)
-勤務形態劃勝醍澗哨l渡と管理方法
ー側冒に関する司自腹
・長附晶勤務対策の取り組み、 革協定等

i全社民事業場単位) 喧淋種職支援や両立支援に関する申腹
・労骨組合伺織Il?l，組織系司柑，1協定の有無、 傷持母，色療、不妊治療、育児介護等の

健康や労務管理に関する活動内容笥 何らカ叩配慮を要する者に関する方針や施第、制度
事業場内診療所の有無と活動方針等 伸塙締慢、臓場復庸支援制度プログラム、 帥 等

事凌全禽生ス責ツ7の構成(雇用距態や所属など含むi
安全管理者、衛生管理者、安全骨】企推進者
産業区保健師 ・労置繍生コンサルタン ト

ーその他の専門職

@旋業員構成・入量生
雇用形態ほ浪鍬司、出陣L腕 車 請負等l
・年代別(再雇用、高齢者)
・外国人労働者

掛町僻事に関する取扱規定

⑧億康保険組合
種類(単型、総合型、協会、国保

国家 ・地方公務員共済組合等)
財政抗兄等医療費の推移、保側四医療 ・介甑

高額医療のa冗等)
専門職の有無(医脈保健鼠看護師i

e活動内容 デタヘルス計-@j . 
》コラポヘルスで実:施している内容
(企業と健保カ遅携して実施している内容)

》特定健康診萱、特定保健指導の実績、指嘩納容
》そ制也の保健事業(が人検診、禁煙サポ 卜等)

7~ 外部専門機関とのi歯舞{特定保鍵指導の委託を含む}



情報リスト
r 1 基礎となる情報」および rrr.基礎となる情報からの変化」

'喧洋才占スケジュール

定事計甥善問時期 劉t耳且閑散期

健康診断実施時期 作業環境則定実施時期
従業員教育の機会(時紘立す象者、内容)等

@凌全・衛生 ・健康上司ハザード{危j険 ・有智性要因)

に関する情報
。作業環境や設備の慨要 ・作業工程の概要

危験有害業務の有掩及び牝兄

高負荷業務の有鮪※1)

リスクアセスメン卜及びリスクi邸嚇す策の内容等

@危機管理体制の有無とその内容
災害及び繁急事態の対応

・組織図(権成メンパ ) 
近隣の連携医療機関
救急車E暗 までの所要時間等

⑫当該事業場において発生した 隙に、事業や労働負荷に
大きな影響暗与主る可能性がある災害や報道の具体例

@凌全衛生ょの標題やリスデ
-過去の事故や災害に関する
情報償働災害を含む)

健康診断の有所見淳 ストレスチェック¢結果(叫
時間号外労働の発生総兄

休職率 ・閥解等

情報リス ト
rm 定期的な情報j

@凌全鏑生委員会の際事録

@満生管理者による職場巡視記録

@漫鋳間勤務者の発生総克・概要

⑧定期健康惨断結果

@特殊億康惨断結果

⑫ ストレスチェックの結果(*1

⑫f悌繍境調旋結果

(事務所員IJを含む)

@漕被・災害の発生件数・概要

(労働災害を含む}

@凄軍事仏左駁hのような岬業や労働負荷
に大き械婚を与える可能性がある}災害

や噌副勧哩註した際司株買(比紛守緊急性の低いもの)

その他

rr.基礎となる情動に含まれる物で、

以下のように定期で更新されるもの

-当医事業場の組織図の変化

》異軍情報、管理職の変更等

-安全衛生年間十世主他の年間計画

*・ ストレスチェッヲの結漂11，産業医カ快同庚施者であれ1;1"委託先企業または社内の担当智初、ら直接入手

できる情報であり、正確には事業者から提供を受ける情報ではな同また、 (共同}実施者になっていなければ、
入手できるのは集団分析の結果のみであり、本人目同意がなけれl幻巨人の結果は閲覧できない。

事業場における労働者の健康管理K関する主要な情報であるため、上記注釈を付けて今回の謁査には含めた。

14 



情報リス ト
rrv 臨時・ 緊急事態の情報」

⑬'実際に、項目⑫のような{事業や労働負荷に

大きな影響を与える可能性がある}災害や報道が発生した際の総兄

(緊急性の高いもの)

⑧重大事故・重大災害の発生情報
(労働災害を含む )

・概要、発生状況
・被災者の数と状況

》負傷者
》死亡者 (自殺者含む )
》休業者

-対応者、担当者の情報等

健康経営度調査(大規模法人部門)のフィード}，ック結果

輔 Z帽即富山間開-(J'.f-I'I{'!?シ

>，"，<-1'<;健一…』附

009999 

-… 一… 一一…一… -."~・øー・噌・制副骨tu<..... 剛漕・・ L...:!!!: 
四一一同ご叫、

-.. ・・atu:・-同• ..閉...." 
一回瑚

他社比較で、自社の立ち位置がわかる

健康経営PDCAの中の課題がわかる

回

E圃宜岬l .. .. 
• 

|Mm圃 l"TH|司?|目。I~ • + ， 
、、』一一一一ー一ー』ーーー・・・ーーー--ー『ーー--ー-'
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インセンティブ措置

口 在留資格審査手続きの簡素化(法務省出入国在留管!IJT)

我が国に入国を希望する外国人の在留資格審査において、在留資格に係る申請
の提出資料の「カテゴリ-1一定の条件を満たす企業等Jとして健康経営優良
法人の認定取得が認められ、手続きの簡素化が可能となった。 (令和2年1月)

口八口一ワークの求人票(厚生労働省公共職業安定所)

健康経営優良法人認定の取得を八口ーワークの求人票に記入可能

口健康経営の実施による様々なインセンティブ(優遇措
置)や全国各地における認定・登録・顕彰制度
東京商工会議所健蔵径営インセンティブ・認定・登録・顕彰制度(全国)

httDS: / /www.tokvo-cci.or.iD/kenkokeiei-club/ 1503/ 

口 地域への情報発信を行う

社会福祉法人大洲育成園(障害者支援施設、障害福祉サービス事業等)

102 

・玄関前に宣言書を掲示したり、施設の入り口から良く見えるところに 「健康経営
優良法人j認定の看板等を掲げて、地域住民等ヘち取り組みを発信しています。

・また、地域交流行事等で施設を開放し、利用者はもちろん、地域の方 、 家族 、
職員聞の交流を深めることを目的として交流行事を開催しています。こういった社
会貢献事業の一部として、健康経嘗の情報発信ち進めています。

・社会福祉法人が非営利法人として、地域住民からの信頼や協力を得るためにち、
健康経営の見せる化は重要だと考えています。

憧康経富置良法人臥り組.，IjI倒集
経済産鎌省ホームページで公開されています 103 

76 



れームページでの情報開示

愉絡通信事

"遷.
本島..，術昌賃貸夜
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開示企業は，目
非開示企業と比較して.
人材採用の競争力の |目

オッスは- |目

屡本亙弓，永田留久l助、，中小企業における労働安全衛笠の取組みに聞する情報開示由実餓~・安全衛生研究(in 阿nt)
104 

ホームページでの情報開示
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開示企業は，
非開示企業と比較して.
人材採用の競争力の | 

オッズは1.6

F if報開示が積極的な企業の方が，人材開場面での効果を実感している | 4 

齢歪弓，細省久ほか，刷、舗におげる労働安全衛生押みに聞する情線開示由開加鋪師究(inprint) 105 



就活生および親は、どう考えているか?

(就活生}将来、どのような企業に就聴したいか.(3つまで}

{親}どのような企棄に草花聴させたいか.(3つまで)

s 

!O 01 
，、事~*

1(，- .，.v 

どのような仕事をするかととちに、
どういった働き方をするかは最大の関心事

.tt活盆

・ tt:!-~の寝

健車経富の労働市場におけるインパクト調置(経済産業省 第131ID健康投資WG事務局蹟料①)

参考資料

健康経営優良法人取り組み事例集

経済産業省ホームページで公開されています

httos:/ /www.meti.ao. i%olicv/mono info service/healthcare/kenkou 
keiei vurvouhouzin.html 

職場における心とからだの健康づくりのための手引き

厚生労働省ホームページで公開されています

h仕D喧://www.mhlw.ao.io/stf/seisakunitsuite/bunva/0000055195 000 

旦占出i

産業保健経営学研究室
-;i-i).(トロ1).

警護|産業保健経営学

78 



~令和4年度産業医研修会~

広島笥1動局強働基準部健康安全課 t~q

課長狭間英樹

。厚生骨画面

広島労働局

1.労働災害発生状況等

『 円



| 労働災害の推移・休業4日以上(全戸広島県
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平成24茸からI~.~働者亮悔鋼帽告により作成
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労働災害は
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労働災害の推移{広島県・業種別)

〈人} 労働災害の推移(平成11年~令和3年)
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l 資料出所「労働者死傷病報告省J (休業4日以上の労働災沓)
2令和2年、 3年につ巴含ては、新型コロナウィルス感染を除く.

第三次産業における労働災害の推移(平成11年~令和3年)
広島労働局
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1資料出所 f労働者死傷病報告寄J (休業4日以上の労働災害)
2令和2年， 3年については、新型コロナウィルス感染を除く.81 
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移動式クレーン (原動機を内蔵+不特定の場所に移動)
I b'，??"ヨ
|繍磁型トラッククレーン | 

トラッククレーン

ホイールクレーン (一部省略)

移動式クレーン クローラクレーン

浮きクレーン

その他移動式クレーン
クレ ン後能付き車両系謹量償繊

令和4年1主、小型積披型トラヨヲヲレーン{つり上げ荷量11-50の転倒災害が多

発しているが、そのほとんどは過荷量によるもの。小型移動式ウレ ンの多くはつり
上げ荷量11-31であるが、 自動樟止や響姐装置など具備した過負荷防止装置が義

務付けられたのは旦包ヰユ且墜に製造されたもので、それ以前は重量E士も認められ

ていた。

過負荷防止義置 定格荷量を超える荷を轡舎上げようとしたり、ジブを聞して傾斜角を小さくして
い〈場合につり街の質量が定格荷重苦超えようとするときに自動的に署績を宛し、定格荷量を超え
た場合には自動的に作動を停止させる韮置 ※H31. 3. 1前副遣を除〈

官瓦E面否
クレーン

組え込みがあり、アウト
リガ桂張り出しできな し叫1
かった 旦ケ

(参考)

クレーン‘能付き車両系建蝕織縫

平成31年3月1目前に製造されたつり上げ荷重3トン未満の移動式

クレーンに認められているが過負荷を防止するのは困難

荷重計

cp 

H-ν・・Wルパー

つり上げ荷重3トン未満の移劃式

クレーンには、つり荷の質量を検出

する「荷量計」が取り付けられてい

ます.巻き上げのときだけ正しい荷

量を示します.

ジブ傾斜角度計(荷重指示計)

ジブ傾斜角度計はジブ長さ、ジブの傾斜角による

定格荷重の関係を表示する装置でジブ側面に取り付

けられている。

ジブ在起伏さぜたときに、そのときのジブの状懸

(傾斜角度)での定箔荷重を箔針が示すので、つり

荷の質量がこれ在超えないように注~三塁箆宣益
盛霊立盃盃a

i出典 『移動式クレーンの運転J(社団法人日本クレ ン教会)I 
R1 
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2.事故の型のトレンド

10 

|令和3年事故の型別労働災害発生問.全国二令和..月間同

死亡災害

831人、前年同期比 +7.1首

休業4日以上の死傷災害

146，856人、前年同期比 +15.5弛

動作の反動、

無理主動作1

20，139，14% 

その他(※).

20，255，14% 

出興死亡災膏報告 出典労働者死傷病輯告

その他(剖は主として睡染症による封劇奮を日分、 4その咽[剖は主として感量症による労働災害を前畑



| 事故の型のトレンド | 
900 

飢XJ h民yt818ー

/." 742 

Z∞ ，開 /

宍?~醐一一醐一~(，;-I語
一-<加 ー-、33ーーーーー・ 包6

5∞ ー一一一_488一一一一~鈎2 ~ーー ・』ーー一~ 49凶-

4α3 ~調-ZF調三二:二 割
3田ーー一 -

2田

1曲

。
平成18年 平成21年 平成24年 平成27年 平成羽生手 令制3'f-

ー-11蕗 ー一転個ーーはさまれーー動作田反動

。些 型倒ょの災害が多い(骨折等)

O女性の被災が多い
ーーーーーーーーーーーーーー

。竺型些主lf多し1

0労働災害全体の約25%

=今これらの特徴を踏まえた対策が必要
転倒災害を減らすことにより、労働災害自 E

体ち大幅に減らすことになる。

A" 

広島労働局

設備リスク

↓ 

行動リスク

転倒、腰痛は

増加傾向

資料出所労働者亮閣翁報告

旬2



| 災害の発生状況・特徴

労働災害の発生原因(令和 2年)
A 

O 労働災害でl量畳ムが畳ち多く約25%

(うち骨折などにより約6割が休業1ヶ月以
上)

業新型コロナつイルス磁染症のり患による労・醐奮を除く

幽所労・者死.病....

s 

2 

。

労働災曹の年齢別発生率(死傷年千人事)

O 高年齢になるほど増加傾向

O 高年齢の女性の発生率は特に高い 父男 ・女

言

データ出所 労働者死・病綴街(令和2貸手)
ヲー・ヵ"量{墨本集計年決。令利，..)

| 小売業の災害発生問
園や事業者、労働者等が重点的に取り組む事項を定めた中期計画である「第13次労働災害防止計

画Jにおいては、 ，l、事業も嘗点業種止してー事E傷者数害平成29年と比魅して‘令和4年までに死傷年千

人患で5帖以上淀，~;!<廿~こ止務自揮にしている。

労働災奮の推穆【令和 4年 1月速報値)

O 令租3年四重量量盤は平即時比で20.6%1曽

"働省倣

16，αJO ， 

15，αJOI 

14，白河 J 

13，白羽

12，α刃

"，α泊 80

10，白刃

死傷年予入車

3∞ 

2∞ 

1.71 

1∞ 
辺9 問。 聞 陀間同

波新型コロナワイルス・第曜のり患による劣・1足寄を隙く

出所 。労働喧死・病.告労働力贋奮

86 

労働災奮の発生原因{令和 2年)

o [!iWJが約 4割 (ラち骨訴訟どにより6割が林咽1ヶ月以よ)

o .纏鐙>''''r副作"'..・・・a程副作』 が約 2寄l

転倒 5286
(35%) 

也
15 

1署"...



| 社会福祉施設の災害発生状況 | 
国や事業者、労働者等が重点的に取り組む事項を定めた中期計画である「第13次労働災
害防止計画Jにおいて、 社会福松施盤も重点業種として‘亮傷者数多平威29年在比般して‘
令和4年までに死傷宣王子人率で5%以上渥少させるこ止多目標にしている。

労働災曹の推移{令和 4年 1月速報値)

O 令和3年の盈鍾壷盤l孟平成29年比で37，8%1曽

死・者敵

12，αm 
11，αJO 

10，αJO 

9，日JO

8，伎町

7，ぽ苅

6，αJO 

5，民泊

4，日JO

死傷年予人.

11，098 

1，85 

ほ9 ト切開 隠 間 開

米新型コロナつイルス感後症のり患による労働災奮を憶〈

省所 労働者死.痢硲告‘労働力鍋董

労a臨災奮の発生原因(令和 2年)

o !I箪盆互~ r動作の反動無理な動作J が約 4 割

o i藍畳Lが約3割

1 

動作の反動、

無理な動作

4199 (36%) 

激突 5%

転倒 3892

(33%) 

16 
出輿鈎働省死鋼病緑告

| 腰痛災害の発生状況・特徴 | 
令和2年の業務上腰痛1立、 5，616'件と業務上疾病の第2位

業種別では、保健衛生業で35怖と最多

次いで、商業・金融・広告業(18軸)、製造集(14軸)の順である.

保健衛生業のうち社会福祉施殴で1，520件と多〈、しかも槽加している.

腰痛発生状況(業種別肉訳、令和2年) I 
ロ保健衛生象

目置繍宜通業

ロその他

図商業金融・広告案ロ製造業

ロ後客媛楽家 -清掃 と膏象
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[ 保健衛生業における麗痛発生状況の推移

{人3

2，500 

『←保健衛生業 4トうち全士会福祉!11控

2，αxl 
1.949-

1，500 

1β銭515371
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三原じゅん子副大臣(当時)が労災多発業種へ労災発生防止活動の協力を要請

(2021年9月29日)

20 

‘、

加盟国体が理揮し‘表彫 (SAFEアワード)や広報活動の

実施を通じて、白樺達成のための国民量動を権道

量 ---

協自盛会織成員の参加
・アワ ドへの応募

醤道府県労骨局が個別に企業の課題発縄国組翼胞を宣揖
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+S afe {ー)育成主鑓 (小売介山~温

| その他労働局監督署における実施事項[継続)需 型

E舗密集型施世における周知啓発 l 
， 闇連団体後聞との連憐による効果的な周阻啓鈴 l 
i 転倒虫容を発生させた事業楊に対する自主点織の実施要情 ・!

その他の企章

楽ヨンソーシァムに.却することも考えられる

Q 21 



+剖e問地方協議会(小売介護施設)の構成員に期待する役割l
O 管内の小売業・介腹施般の企業本社・法人本部

》 労働災害防止の取組を通じて労働者を大切にする地域のトップ企聾として也纏会に書面していただき、転倒防止・腰

痛予防白取組の好事例の水平展開等を通じて、地頃企章の安全衛生水準の向上を図る

O 健保組合・協会けんlま等の医療保険者団体

》被保験者者(労働者)の健康保持増進を図る専門的機関として協掻金に書置していただき、地域企量と連機したコラ

ポヘルスの推進等を通じて、被保険者(労働者)の労働災害と私傷病のリスヲを同時に低濃させる

O 都道府県介護担当部署

>介11施股の人材確保を吉む施般運営の所管官庁として協擁会に書画していただき、介謹施股における転倒防止・腰

痛予防の推進等を通じて介纏施設職員が働きやすい環境を整備し、地犠の介盤施訟の人材確保の取組を王揮する

O 都道府県商業振興担当部署

》地域の商業振興の所菅官庁として協織会に書画していただき、地域企輩への労働災害防止の重要性に係る地周知

啓発等を通じて、地域企豊田安全衛生水準を向上させ、企業価値の向上を図る

(※ ) 人的資本などの非財務情"の開示事項として、労働提曹の種類、受注件敏・割合.亮亡数等を含めることについて、向闇府の rj~財務

情報可視化研究会Jにおいて績射が行われている

O 民間損害保険関係者

》 いわゆる「労災上乗せ保険jを取り撮っている民間企輩として協線全に書画していただき、地域企輩への労働災害防

止の重要性に係る周知瞥発等を通じて、地続企輩の安全衛生水準を向上させる

(※)畏間繍害保障会社にとっても、労提上集せ憧験回総付費の削減といった曲集が期待される

22 

開 11白一

Safer Actlon For Employees (SAFE)を旗印に

f従業員の幸せのための安全アクション(SAFE)コン、ノーシアム』として、全ての

ステーヲホルダーが一丸となり、働く人と、全ての人の幸せのために、安全で健

康に働くことのできる聡渇環績の実現のため取り組む
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6月20日コンソーシアムの'?z7"!t止 を明

e・r・v
.. ・'".-E・岡崎・・・

-a量E
> 労働提曹を自分ごととしてとらえ、解決策を考えてい

〈後置の薗成

》 廟害だけでなι世業員の安全第ーのため田取組を

ステークホルダー全員で維進する

-ru且
① 間働災膏問題の協揖・周知(シ〉ポジウム)

骨 好睡組事倒の共有、コンソ シアム夢輯局主憧イ

パント轄によるマッチングによる新たな取組の・

出

<ll 唖良.倒の表.臣、コンソーシアム内外への発

(SAFEアワード)

@ -画メンバーの地位向上(ロゴマーク、 I(ナ，

等)



(参考) 転倒災害防止対策ツールについて | 。STOPl転倒災害特設サイト (職場のあんぜんサイト)の活用

サイトで公開されている効果的な対策、視聴覚教材、好事例の活用等

転倒・腰痛防止用視聴覚教材 (YouTubeにて公開}
転倒腰痛防広周視睦，.".伺

『見えるJ安全活勘コンクール

~飲食底、小売紫向山転倒腰痛防止問視..，宣教材社会緬祉施股向け転倒腰痛防止問"'"鍵教紛~

'"倒災書』を防止するための 『見える化J-事縫場における優良事例を公表
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3 

令和3年度「取るJ安全活動コンクール優良割 | 
通路死角の『見え否化』

作耳障者のヒヤリハット体肢を聞き、改・.
台車温慣崎、通路死角から来た他作.
宥とぶつかりそうになった.
自作で霊徴去、透明シート強りとし、通路
死角を『見える化J.

?ηγ(，.1 ~ 

3.高年齢労働者が安全で、安心して

働ける職場環境の整

工イジフレンドリー
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労働災害による死傷者数と高齢者の割合(全国)

-~!蛤災曹発生件数(â'納)

-うち60鼠以ょの労働災害の件数(左軸}
ーー祖災害に占める60組以上白割合(右軸}

200，000 '''' 属用者数に占める60歳以上司割合(右嶋) -特に商業や保健続三

"弛 はじめとする第ー次産来二
150，000 ------ • おいて働く高齢者が唱えー

'''' おり、 60歳以上の雇用書

ュmmItl1問問::
100，000 は過去10年で1.5倍.

50，000 
-労働災害による死傷者の5輪

うち、 60歳以上の労働者
o -・・・・・・.. . . . . . . . . . . . . . 0'地

占める割合は過去10年で釣
18怖から約26怖に。

3

2

1

0

 

特に転倒、墜落・転落災
害の発生率が若年層に比ベ

・男 て高〈、女性で顕著。

・女

(前掲) p、
デタ出所労働奮死・四割臨告{令相2筆記} 叫ん

m・"調査，.，依鰻射年次令初2年lLO  

「高年齢労働者の安全と健康確保のためのガイドライン」

(エイジフレンドリ ーガイドライン)
(令和 2年3月13日厚生労働省労働基準局安全衛生部長通達)

-高齢者を現に使用している事業場やこれから使用する予定の事業場で、事業者と労

働者に求められる取組を具体的に示したもの。

・事業者は、ガイドラインに示された具体的取り組みについて、高年齢労働者の就労

状況や業務の肉容等の実情に応じ、実施可能な労働災害防止対策に取り組む。

エイジフレンドリーガイドラインにおける主な健康確保対策

く豆亘亙蚕〉
・身体機能の低下を補う設備・装置の導入 (ハード面の対策)
例)介護事業場におけるリフト、パワ アシストスーツ (=主に腰痛防止)、涼しい休憩場所の設
置 (=熱中症対策) 等
-高年齢労働者の特性を考慮した作業管理 (ソフト面の対策)
例)勤務形態・時間の工夫、無理のない作業姿勢等に配慮した作業マニュアルの策定 等

c:n aι 



くと五五向者の健康や体力元工二〉

.労働安全衛生法に基づく雇入れ時及び定期の健康診断の着実な実施

.高年齢労働者が自らの健康状態を把握できるような取組の実施
例)地域の健康診断等 (特定健康診査等)の受診を希望する場合、勤務時間の変更や

休暇の取得について柔軟に対応
労働安全衛生法に基づく健康診断の対象外の労働者についても、健康診断を実施

・主に高年齢労働者を対象とした体力チェックを級統的に実施
例)加齢による心身の衰えのチェック (フレイルチェック)等の導入

事業場の働き方や作業ルールにあわせた体力チェックの実施 (手法等は安全衛生
委員会等の審議を踏まえルール化)

く二二 高年鈴労働者の健康や体力の状況に応じた対応 二二〉

-脳/心臓疾患は加齢に従って徐々に増加するとされており、個々の高年齢労働者の
健康や体力の状況を踏まえ、労働時間の短縮、深夜業の回避などの措置を講じること

・健康や体力の状況は高齢になるほど個人差が拡大されるとされており、個々の労働
者の状況に応じ、適合する業務を調整。

-心身両面にわたる健康保持増進措置
例)フレイルやロコモティブシンドロームの予防を意識した健康づくり活動の実施

羽

高年齢労働者に、身体機能の維持向上の支援 (運動する時間・場所の提供、トレー
二ング機器の配置等)

くご ~.=ltに求められる=正一三〉

-自らの身体機能や健康状況を客観的に把握し、健康や体力の維持管理に努

めること

・法定の定期健康診断のみならず、地域保健等が行う特定健康診査等を受診

すること

-体力チェック等に参加し、自身の体力を確認し、日頃から運動や食習慣・

食行動の改善に取り組むこと。

94 
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工イラフレンドリーガイドライン関係の支援策 l 
く王ジフ凶ドリー補亘〉

-対象事業者:高年齢労働者 (60歳以上)を常時1名以上雇用している中小企業事象者

・補助対象 高年齢労働者のための職場環境改善に要した経費(物品の購入・工事の

施工等)

1 働〈高齢者の新型コロナウイルス感染予防のための費用
2 身体機能の低下を補う般備・装置の導入に係る費用
3 健康や体力状況等の把握に関する費用
4 安全衛生教育の実施に関する費用

-補助率:要した費用の 1/2

・上 限額 100万円(消費税除く)

-申繍期間令和4年度→ 5月 11日-10月末日

・補助事業者・ (一社)日本安全衛生コンサル9ント会 ヱイジフレンドリー補助金

事務セン告ー

繍助金@活用例

Oトラッヲ荷台への昇降のためのリヤス子ップ、サイドス子ップ等の段置

0重筋作業を補助するパワーアシストスーツの購入

O勲中症弔防対策

-事業場内で暑熱文は寒冷な場所での作業を行っている場合、 休憩室にエアコンの設置
・空調服(ただし、高年齢労働者の人数分であって、 着替え用の予備は対象外)

。介鰭姉骨量等における自動浴槽やリフトの詩置

※電動ベッドや車いすなど、被介助者側の負担軽減・介護サーピス向上が主目的なものは対象外。
ただし、スライディングボードを使用する際に必要となる片肘が外せるなど高年齢労働者の負担

軽減になる車いすは対象。

~盆遁逢盤については、新型コロナウイルス感染防止のため、以下の条件を満たす場合は対象
. HEPAフィル舎によるろ過式で、かつ風量が5m'/min程度以上
-人の居場所から10m'(6畳)程度の範囲内に設置すること
-空気のよどみを発生させないように外気を取り入れる風向きと一致させること

※受付決官後に鴎入等す晶こ止が補助金の交付の条件
※補助を受けた年度終了後5年以内に当該量生備を纏渡し、文は廃棄する場合は労働局長承箆必要。

33 
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エイシヌレンドリ一刀イトフイン閲僚の支躍旗 l 

く三品業場安全衛生サよ;更〉
-中央労働災害防止協会に所属する安全衛生の専門家が、中小規模事業場の安全衛生対策について
無料で惨断の上、安全衛生水準の向上ためのアドバイスや研修会を実施。

くこ至福労働者安全衛生対策鵬実五五更二〉
-普及が進んでいない高年齢労働者安全衛生対策について、その効果を実地で検aiEし、その結果を公
表 (=実程)
・委託先 (=実恒機関)が高年齢労働者安全衛生機器の実恒対象を募集し、有識者会議により選定。
・選定された機器について、機器の製造者等と協力し、実地で効果を検証し、結果を報告書として厚
生労働省HPで公表。

令和3年度成果のページ司

令和3年度の例
ロアシストスーツ ロ転倒リスク可視化装置 ロj由水分厳技術

34 

4.最近の法改正について

(1 )一人親方等の保護措置
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-E逼苛E温nm恒 三事葺島市措置

O イ安衛法第22条は労働者と同じ場所で働く労働者でない者も保護する趣旨」とした最

高裁の判決を踏まえ、同条に基づく省令の規定について、以下の方針で改正する。

危険有害な作業を行う事業者は、以下の措置を講じなければならないこととする。

① 労働者以外の者にも危険有害な作業を請け負わせる場合は、回・人[一人鑑賞.下

筒筆者)に対Lても.労働者主悶軍事 情)の保菌繕置を婁値すること。

② 伺じ作重量泊所にいる明働者以外の者(他の作箪を行っている一人組方や他粧の燐舗

者.資材祖宮入草草者.警鐘・など.型的回優は聞わない〕に対Lでも.場働者主聞事事

(※)の侵.措置を賓錨するzk。

(※)事業者は、一人親方等に対して指揮命令関係にないことなどから、同ーの措置は困難な場合、
それに代わる措置を求めることとする。

|省令改正の基本方針 (続き .

閉じ作業場所にいる
自祉の労働者

π情 (ゼネコン)

危険有膏骨寓

間
-一人親方

・他社司労働者
・資材を般入する業者
・警備員など

米赤色が新たに重量務付ける措置

O 安衛法第22条に基づいて規定されている軒11 の省令 (~錦瞳婁弔防婦問11.右機溶剤申塞弔防縄911.

特~f~掌物質瞳審辛防鐸刷な1-:') .. 炉設置する。
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O 猪 置義務者とその対象者は、それぞ れ 請 負 関 係 で 結 ば れ た 者 の 範 囲 を 想 定 し ている

ことから、 1対 1関係となり、措置義務関係が編嘆することは想定されない。

O 場所の使用・管理権原に基づく措置 (立入車産止など) については、その作業場にい

る全て の者を対象に 、 表 示 な ど で 当 該場所が立入禁止である旨を示すといった措置に

なる。

元方事業者

請負人 (一次下請)

危険有害な作業を舗け負う 楕負人 (一人親方、下締 業者)に対する保障措置の主な内容

労働者L対する措置 請負人に対する措置
(現行法令の規定内容) (新たに追加する規定内容)

有害物の発散防止の装置等の稼働 作業中に稼働させる義務
請負人のみが作業する時も稼働させ
る、使用を許可する等配慮する麓務

マスヲ等の保護具の使用 保護具を使用させる義務
保護具の使用が必要子五<>旨を周知

一一ーー一一“一“一ー 一一申--叩一一
する穣務

『開一一一昨日山一-_._"““『山山町田町田町山 _._.-明目“ー『日間一一一・-，_.一白 .柿問，

安全確保のための作業方法の遵守 作業方法を遵守させる義務
作業方法の遵守が必要である旨を周
知する義務

ーー一一一・四一一一回 四司自 刊日目・一一"・ 一一一一一一一一一一一ー一一 一一一一一一一一一一一

作業終了時白身体の汚染除去等 汚染を除去させる義務
汚染除去が必要である旨を周知する
舞務

鏑

-
R
Aに
指
揮
命
令
与

で
き
た
喰
い
た
め
E
R
咽

② 同じ作業場所にいる労働者以外の者 (一人貌方など)に対する保護指置の主な内容

労働者L対する措置 同じ作業場所Lいる労働者以外の者に対する錨置
(現行法令の規定内容) (新たに追加する規定内容)

危検箇所への立入禁止 立入を禁止する義務 立入を禁止する義務
市一一一一一一回一ー一平一ー ………一一一司一一一一 ー一一一一一ー『……………
特定の場所での喫煙飲食禁止 喫煙飲貴を禁止する義務 |川喫昌煙 飲童を禁止する義務

危険性等に醒「呂場ミ
一 一 … 一一一一一

掲示して知らせる義務 示Lて知りせる義務

事故発生時の退要〉 退避させる義務 退避させる義務
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-圃趨函孟画監誼幽届画面溢画面画面錨画・・
一 前面否議論を踏まえ、以下に掲ける事項については、今回の改止対象とはせす、中長期 明

的な課題として、 別の検討の場を設けて、改めて検討することとする。

(1) r物の危険性」及び 「場所の危険性jに関する規定で、労働安全衛生法第22条及
ぴ第57条以外の規定のあり方
〈関係条文(労働安全衛生法) > 

簿201民 穆集者i志、次の危院を酷止するため必要な措置を諸じなければならない.

iI!極、器具その他の段備(以下「檀揖等jという.)による危険

二爆発性の物、発火性の物‘引火性の物等による危険

三 電気、勲その他のエネルギーによる危険

第 21条 理院集者l季、繍削、揮石、荷世、世木等の業務における作業方法から生ずる危険を紡止するため必要な措置を講じな

ければならない.
2・事業者は、労働者が墜落するおそれのある場所、土砂等が崩寝するおそれのある場所等に係る危険を防止するため必要な

措置を闘じなければならない.

1II22.陸 寧集者l率、止の健康障害を防止するため必要な措置を憐じなければならない.

、一 原材料、ガス、蒸気粉じん、厳禁欠乏空気、病原体等による健康障害
二 放射線、高温、低遇、超音護、騒音、振動、異常気圧等による健康陽書

三 針縫監担、精密工作等の作業による健康陣容

四 排気、 111液Jl.1ま残さい物による健康障害

第 23条 事業者1;、労働者を就業させる連盟物その他の作業場について、通路、床面、階段等の保全並びに換気、銀光、照

明‘保逼 防車、休，降、軍雛Eび潰潔に必要な措置その他労働者の健康、風紀且び生命の保待のため必要な後置を購じなけ

ればなりない.

第 25象 事業者l季、労働見書発生の急迫した危障があるときは、直ちに作業を中止し、労働者を作業場から退避させる等必

要な鎗置を踊じなければなりない.

第 271帳 第 20条から第 25条まで及び第 25条の 2!鹿1項の規定により事業者が絹ずべき繕置及び前条の規定によリ労働

者が守りなければならない寧項は、厚生侍働省令て・定める.

4. 最近の法改正について

(2)歯科医師による健康診断結果報告
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職場における労働衛生基準 一一「
多様な労働者の働きやすい環境聾備への関心の高まり等の社会状況の変化を踏まえ

臓場!とおける労働衛生基準が改正されました。

くご 1 照度の基準二〉

0作業の区分を「-t量的な事務作業 l及び「付随的な事務作業 lの2区分に変更。

0照度基準については、一般的な事務作業においては300ルクス以上、付随的な事務作

業においては150ルクス以上とすること。

改正前 改正後

作業の区分

精密な作業

普通の作業

組な作業

基準

3∞ルクス以上

150ルクス以上

70ルクス以上

作業の区分 一「 基準

川 一般的悦な鞠作怜業 |卜叫…0∞附伽0ω叫ルレク奴ス刈以
.1付随的な事務作業※|い15閃0ルクス以上

※貰料の袋詰め等、事務作業のうち、文字を積み込んだり質料を細かく識別したりする必要のないものが骸当します。

くこ2 便所の殻置基準二〉

46 

|新たに『独立個室型の便所」が法令で位置づけられました|

・男性用と女性用に区別して設ける原則は維持。

，a・E院M・E・1霊Ul・岨・・iii必冨置

・同時に就業する労働者が常時10人以内である場合は、便所を男性用と女性用に区別す

ることの創畳として、 「独立個室型の便所」を設けることで足りる。

・男性用と女性用に区別した便所を設置した上で、 「独立個室型の便所」を設置する場
合は、男性用大便所の使房、男性用小便所及び女性用便所の便房をそれぞれ一定程度設

置 したものとして取り扱うことができるものとする。

【原則】
-男性用大便所の使房の数は、男性労働者60人ごとに 1個以上
・男性用小便所の箇所数は、同時に就業する男性労働者30人以
内ごとに 1個以よ

・女性用便所の便房の数は、同時に就業する女性労働者20人以
内ごとに 1個以よ

※買性同大置所:0.1ま女性用恒所の使耳の数若しくは男性用，)、置所の箇

所敏を算定する障に轟副院とする当E来事象場における同時に就業する労
働者の数について‘組立個室型の置所 1個につき男女それぞれ叩人ず
つ減ずることができることとすること a

11'¥つ

• nl立・宣置の使用Jとは

OK NG 

男性用と女性用を区別し広い四方を・・で固
まれたー.の便'により綱成される便所

47 



くこ 3 室の気温 二〉 -・q・E院湖沼・2孟JJElllileを盲冨・

空気調和設備 {舶 を設置している場合の、労働者が常時就業する室の気温の努力目標値

C!iED 11度以上 28度以下 時 便診 1盤 以上 28度以下

※空気を浄化し、その逼/1.;11車及fJ;;t量を掴節して供給することができる匝備

くこ 4 救急用具 ~

0事業者に備えることが義務付けられている「負傷者の手当に必要な救急用具及び材
料」について、具体的な品目の規定がなくなりました。

=争 備えるべき救急用具の内容は各事業場で検肘しましょう

くこ 施行期日等 二〉

公布日令和3年12月 1日
施行期日 公布日 (室の気温令和4年4月1目、照度の基準令和4年12月1日)
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4.最近の法改正について

(4)職場における化学物質管理の動向

49 
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労働安全衛生法令における化学物質管理の体系① |

E躍進・使用等の禁止
8
物
質

ラベル表示a.
50S交付a.

リスヲアセスメント

a務

特化則、有・則専
に畠づ〈個別具体

的な措置磁務

(一般的措置畢務)
業具体的怠惰置基!t&~L.

.排気装置訟置等に
よる尭散抑制

ー保護具の備え付け

674 

「ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー、

ラベル表示努力畿務
SDS交付努力豊務

リスクアセスメント努力
義務

込町ーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーーー

出
物
質

許容温度又は

ぱく露限界値が示されて
いる危険 ・有害な物質

発がん性専が
確認された物
質について、

約
7
万
物
質

数
万
物
質

GHS分頬で
危険性 。有害性がある物質

5 

ト労!吟会衛生法令における化干物質管理の体系② | 
- 竺竺主主ぺ十

f化学品目分矧および表示に聞する世界闘相システム (TheGlobaUy Harmonized System of Classification and Labelling of 

Chemicals) J (GHS) (国連副告)に暴づく分類、JIS27252， 7253&ぴ事雛者向けGHS分輔君イダンス絡に依ります.

I (製品の符定名)

) (注意喚起語)

ー一 | 危険有害性情報)

| .引火性液体及び蒸気

I (注意書き) ・火気厳禁

(絵表受診0000 AムA製品

危険

.-..‘'"申TI:..Ej凶・・・

，嗣

-吸入すると有毒

-防署マスヴを使用する

ー~・Mι喧誌面=-..巧=ヨーーー

， 

5 

事疑者聞の車引時にSDSを提棋ι化学物置の危睦有害性や適切忽取狙い方法などを伝遭

-
A

司，‘，
a
n
-
Y
P
3
a
u

，，。。

9 物理的および化学的性質

10安定性および反応性

11有膏性情縄

12環境影.情報

13腐頭上の注鼠

14槍送上の注憲

15適用量産令
16その他の情報

化学品および会社情報

危険有膏性の要約 (GH5分類)

組成および成分情報

応急措置

火災時の錆置

漏出時の措置

取!.!lいおよび保管よの注憲

ぱ〈露防止およぴ保開削置



労働安全衛生法令における化学物質管理の体系③|

燭弾の爆発 炎

-爆発物 -可煤性ガス -自己E応性化学晶

-自己E応性化学品 -エアゾール -自然発火性渡体

-有機過酷化物 -引火性液体 -自然発火性固体

-可熔性国体 -自己発熱性化学晶

~~ ③ 
腐食性 ど〈ろ

-金属居留食性化学|・急性毒性
品

・8i:JI廊食住/刺
滋性

.18に対する.箆
怠横傷性/司風刺
週険性

健康有書性

・呼吸器感作性

・生殖総胞変異原性

• Jをがん性

・生殖毒性

・特定徳的臨器禽性〈単回1ま〈揖)

・特定徳的1111.性(反復Iま〈寓)

・鍛えん有容性

円上の炎

・水Iiilt可慾性化掌晶 l・酸化性ガス

・有様過酷化物 l・酷化性見舞体

・鈍性化織発物 i・酷化性国体

。>
感嘆符

-急性‘性

・度胸腐食性/剥週険性

・眼に対する..な!I慣性/眼網想性

・皮膚感作性

・特定標的1111毒性(単回lま〈寓}

・オゾン屠への有害性

ガスボンベ

・高圧ガス

⑤ 
環境

・水生環境有書色
煩矧〈急性)

・水生環樋有書後
長期【.佐}

52 

職場における化学物質管理の課題について

O 化 学物質による労働災書発生状況 (がん叫帽耐震
件数

陣書内容別の件倣(.11あり}

病..く.) 中毒等 限陣容 皮膚鱒奮

- 特定化学物質主見則等に声見制物質年間450件程度発生 特別規R'l封象鞠圃 (IA747 2F) 
38 18 34 

(42.2%) (20.0%) (37.8%: 
しているが、法令による規制対象外の物質 によるも

特別規則以外のsV 114¥ のが約 8割. 15 40 75 
DS吏付‘濁剖・ (27.4%) (11.5%) (30.8%) (57.7%) 
物置

- 特定化学物質規則等に追加されるとその使用をやめ、 SOS吏付穫薦剣 63 5 27 
危険性・有害性を確認 評価世ずに代替となる規制 a除外絢置 (15.1%) (7.5%) (40.3%) (52.2%: 

対象外の物質L変更 使用園時労働災害発生.

II種 原因鞠買

商聾 ;j(..塩曹酸ナトリウムS[同 1.4月) (未規制物質)

董樺健衛生車塩軍

{問 7月) 軍2類物質)

約8割 を 占め る 亡

出 曜表示

。。>⑤
⑤。。
⑫ ③ ⑤ 

鞠買名が
2 3;:ν 

10 46 116 
、の (5.8%) (26.7%) (67.4%) 

合計 416 68 131 260 
(14.8%) (28.5%) (56.6%) 

発生状現

倉庫内で、次E塩素酸ソーゲ氷を理み込ませ、絞っ?ゴ革血圭

箆且l.L.木製パレyトに付着しが4豆金払凶盤量をしてい
たところ‘作車員が両手化学熱傷となった.

事車場内のエントランスホール且ぴ銭信重において.入所者

にお蓄を提供する作車を行っていたところ、担温墨i三昆~
亜!I嚢酷十ト'J'勺ム茶摘存したため.尭生したガスにより吐き

置や咳込み等の症状を尭L..救急車で病院に搬送さh、塩素

ガス中毒と診断された.

資料出所労働者死傷病報告
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職場1=Cs It ~ 1t!:'F物質管問題について | 
作藁環焼測定の結果 噴a~酔惨事司有害作業の種類 |第三管理区分の割合

H8年 H13年 H18年 H26年

紛じん作業 5.7% 5.6% 7.4% 7.7% 

有梅漕剤業務 3.8% I 3.3% I 4.3% I 5.0% 

特定化学物質の
製造・取扱い業務 I 1.2% I 1.2% I 2.9% I 5.7% 

O有書物質に係る化学物質の管理状況

・ 特定化学物質規則等に基づく作業環境測定の結
果が、直ちに改善を必要とする箆三箪翠区公ヰ
ぎれた事業場の害|舎が盟加晴間内

・ リスクアセスメント婁腕濯 50%強白

実筋しない理由・ ・f人材がいないJ r方法
がわからない」など.

リスヴアセスメント実施率ト錫実箆含む}

{カッコ肉tふ 『すべて実縫Jの割合}

52_8) 
(・15) 79.2 
72.7 

リスヲアセスメントを実施しない理由 (複数図書)
80" 

63.3% 田

田

市

即

日

咽

却

却

叩

60% 54.6% 

45.9 40% 

20鴇

0'も
o 2去令'"みで 危険有奮

いほい 十分 作員長rJし
全般 化学物貧 化学絢貧

{員長定外途定締貿}

資科出所平成29隼労働安全衛生調査

金事鍵所

・化学物質使用

その他

l 職場における化学物質管理の課題について | 
0中小企業における状況

・ 規模力勺J、さいほど法令違守が不十分、かつ、労働者の有害作業やラベル、sos理解が低い。

特橡健康惨断〈実施率} 作業環境調定〈実施率}

企業損傷 リスクアセスメ 50S、るを割知合つ ラベルるを割釦合つ
ント{実施$1 てし てい

有後溶剤 特定化学物質 有後溶剤 特定化学物質

76.7% 61.7% 
5.団珂人以上 田.5軸 84.8% 97.7% 97.3軸 59.6% 

74.2% 団"も
1，民泊-4，寝泊人 37凹も 6B.4C!oも 由.8拘 由.9% 62.5軸

65.7% 51.2% 
300-袋治人 49‘6軸 75.7% 田 6% 96.5% 53.6% 

48.9軸 41.1% 
1田 -2!抱人 63.5% 67.8% 田.4'也 94.6% 40.8% 

39.8% 34.190‘ 
国 ー由人 65.5% 71.5怖 84.3% 96.2% 52.4% 

担 8崎 28.3軸
ヨ〉・49人 52.1% 41.3% 74.7% 70.1% 却.1%

咽ー却人 52.'% 日2% 回 .3% 75.7% 泊 .4% 35.6'‘ 26.5% 

高

低



職場における化学物質管理の動向について l 
腕制開物質規制の仕組み(特itll'.による個別異体的鯛を中心とする規制) > 

具体的な循置義務がかかって
いるのはこの範囲

S
物
質

創造・使用等の績止

発がん性等が福留さ
れた物質について、
専門窓の倹酎を経て
縛化則に追加
ヨ"∞7隼以降29初買進加

}if3 t陛型車こ~3 I I .ヲ〈個前it体的な

一一 同 .4-.-b.L__ =___哩壁一 一
質 i

(一般的繍置後務)
4 東具体的な循....なし

1・緋lI¥l裏置股置等によ
i る発倣抑制

. 悟置具の個え付け

由主曹置が圃・で
有書憧が高い物置

...量.XI:
ぽ〈圃圃界圃が示されて
いる危瞳・有・な骨量

GHS分割で
危険性・有曹性がある鞠置

危瞳性有害性情・ーが不足して分煩
できない物質

ラベル事示a.
sos交付信濁

リスクアセスメント・.

，-ーー一一一一一一一一一一一「

1 ラベル表示努力.11
SOS空付努力量揖 i 

i リスクアセスメント努描i
L・ーーーー一一一一---ーー・ーーーーーーーー-~

8割の原因となっている、具体的な措置義務のかからない物質の管理のため、厚生労働

省において、令和元年9月から令和3年 7月まで、 「職場における化学物質等の管理のあり方に関す

る検討会Jを開催し、令手口3年 7月に検討会報告書を公表。

弱

方向性としては、特定の化学物質に対する個別具体的な規制

の物質に対して国が定めあ管理墨準の連成を求め、達成のための手 段lま指定しない方式に大きく転

挽.

戸圃・・一一一一ー・--圃・・・・・ー-一一一一-
::~{ i ラベル表示問交付による危険性・有害性情報暗闇務 I! 

| sosの欄専に基づくリスクアセスメント賄糊 I! 
E ぱく露適度を Iぱ〈露限界 11ぱく寓遺産をなるベ〈低くする 1:

値J以下とする襲務 11 措置を情じる麗務 I : 

皮膚へ町制性・腐雌'!l"吸収による価聞のおそれがないことが明らかな物質酬の 日
全ての絢貨について、保置眼鰻」保置手袋、保.衣等の使用聾勝 li 

L_____________ーー・ーーーー・・--一一一一一一一一一一六ー・ー・ーーーーーーー・E ・E ・J

事業者に措置穣務がかかる範囲

有'憧に闘する情纏畳

約2，900物質 (園がモデルラベル S凶作成務みの物質)
i 

数百噛買

製造、
使用時

数万物質

国によるGHS来分語物質
抽掛金有嘗閉酔W

少ない何薄扮ゆ'9物冊

i引暗示蹴イサ田力 ふj
f寸:>'7完i721五忌-1
，-ーーーーーーーーー一一一ー・ー一一一一一一ー-~
iばく冨甑をなるべく悟くす1
1 る循置を講じる努力農務 l 
」ーーーーー一一一一ーーーーーーーーーーーーーーー・

07 



| 1ラ川崎示・l'ffi'I等による酬の義務対象物質の削 I -・H・E限定EιDIUII，l百

-労働安全衛生法(安衡法)に基づくラベル表示、安全データシート (SDS)等

による通知とリスクアセスメント実施の義務の対象となる物質 (リスクアセスメント対象物刈 1:
固によるGHS分類で危険性・有害性が確認された全ての物質を順次追加します.

e2022 (令和4)年2月公布の労働安全衛生法施行令(安得}令)改正では、固によるGHS分類の綬

ー 果、発がん性、生殖細胞変異原性、生殖毒性、急性毒性のカテゴリーで比較的強い有害性が確認

された234物質がラベル表示等の義務対象に追加されました.

|令和4年度以降ち順次追加予定令和4年度約700物質令和5年 度 約8S 0物質 |

-今後のラベル・ SDS義務対象への追加候補物質l立、(独)労働者健康安全機楠労働安全衛生総合研ヲ

所化学物質情報管理研究センターのウ工ブヲイトにCAS登録番号付きで公開されています.

h抗ps://www.jn旧sh.johas. go. jp / groups/ 9 hs/ ari kata ken_report. html 

業リスクアセスメント珂象鞠

労働置童福生量第57条の3でリスクアセスメント由実施が屍務付けられている危慣・有畜噛質

58 

法改正 の 配 側 )

| 2リスクアセスメント対象物に関する謀者の義務 E E.... .. 温咽通畳mJUAi:l宮司

労働者がリスクアセスメシト対象物にぱく 露 される温 度の低減措置

① 労働者がリスクアセスメン卜対象物にぱく露される程度を、以下の方法等で最小

限度にしなければなりません。

代替物等を使用する

11 発散源を密閉する設備、局所排気装置または全体換気装置を設置し、穣働する

川 作業の方法を改善する

IV 有効な呼吸用保護具を使用する

② リスクアセスメント対象物のうち、一定平宮支のぱく露に抑える -・''''PL-咽i呈;JJIlIU，ti: 

ことで労働者に健康障害を生ずるおそれがない物質として厚生労働大臣が定める物質

(濃度基準値設定物質)は、労働者がぱく露される草笛蔓を、厚生労働大臣が定める濃度

の基準(濃度基準値)以下としなければなりません。

108 
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法改正の内容 (抜粋)

3皮 膚 等 障害化学物質への直接接触の防止 目
皮膚・眼刺激性、皮膚腐食性文は皮膚から吸収され健康障害を引き起こしうる有害性に応bて

該物質又は当該物質を含有する製剤(皮膚等障害化学物質)を製造し、又は取り扱う業務に主主

を従事させる場合には、労働者に皮膚障害等防止用保護具を使用さぜ否ごととする@

①健康障害を起こすおそれのあ昌三F州問円力な物質を製造し、又は取り扱う業務に従事する労働者

→保謹眼鏡、不浸透性の保護衣、保護手袋又は履物等適切な保謹具の使用

- 揖力量商 -_..肱.. "匙.. ・R・..、:重富司-ー-・ . .務 I!OU印刷.4.1.特

②健康障害を起こすおそれが益幻ことが明らかなもの以赴の物質を製造し、又は取り扱う業務に従事する労

(①の労働者在除く)

→保護眼鏡、不浸透性の保護衣、保護手袋又は履物等適切な保護具の使用 I 開力圃冒 一一一一
明らか(①)

ないことが明らかでない
(②) 

ないことが明らか

2023(陪)

4.1 
2023(陪)

4.1 

圃圃E 現官酒・

一一一一一癖ι 一一一一寸
(皮膚障害等防止用保護具の着用は不要)

4衛生委員会の付議事項の追加 | 

衛生餐員会の付議事項に、 以下①~④の事項を追加し、

化学物質の自律的な管理の実施状況の鯛童書援を行うことを
①に聞する部分 置宜!Ul13ヨJt:.'，l~U.

義務付けます九 (j)-骨に聞する部分-・H 山温UI.:.霊!JK::JIJ.，.1，司・

① 労働者が化学物質にばく露される程度を霞小限度にするために講ずる描置に関すること

② 濃度基準値の設定物質について、労働者がぱく露される程度を濃度基準値以下とするために講

ずる措置に関すること

③りスクアセスメン トの結果に基づき事業者が自ら選択して講ずるItく露防止箔置の一環として

実施した健康診断の結果とその結果に基づき講ずる措置に関すること

④濃度基準値設定物質について、労働者が濃度基準値を超えてItく露したおそれがあるときに実

施した健康診断の結果とその結果に基づき講ずる措置に関するごと

※衛生委員会の設置義務のない労働者数日人未満の事業場ち、労働安全衛生規則(安命則)第23条の2
に基づき、上記の事項について、関係労働者からの意見聴取の機会を設けなければなりまぜん.
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法改正の内容 (抜粋)

9保護具着用管理責任者の選任の義務化 1 

(1)選任が必要な事難場

リスクアセスメントに基づく指置として労働者に保謹具を使用吉ぜる事業場

(2)選任聾件

化学物質の管理に関わる業務を適切に実施できる能力を有する者

(3) .務
有効な保護具の選択、労働者の使用状況の管理モの岨保護具の管理に関わる業務

-，.....~司法~K:"':I 日冨

-H・E院密'也I:IJr:IU.ti冨70震い入れ時等教育の銘充 1 1 
雇入時等の教育のうち、特定の業種では 部教育項目の省略が留められていましたが、ごの貧血墨塞室塵阜し

ます.危険性 ・有害性のある化学物質を製造し、または取り扱う全ての事業場で、化学物質の安全衛生に関す

る必要な教育を行わなければなりまぜん.

11 聡長等に対する安全衛生教育が必要となる業種の広大 1 -wl"軍司直JJIi・・i1i:l'i'冒

安衡法第60条の規定で、事業者は、新たに職務に就くこととなった職長モの他の作業中の労働者在直接指導また

は監督する者に対し、安全衛生教育を行わなければならないとされています.

その対象業種に、以下の業種が追加されます.

・重量量豊盗単
(食料品製造業のうち、うま障調昧料製造量と動植物油脂製造量産は、すでに聴長教育の対象です.) 

・断固量‘出腫量‘盟本量‘回副岨加工量
回

12ぱく露の臨が低い場合における健康診断の実施臓の緩和 1 E湿・E曙ltaiJJIi・・íìi:~

有機溶剤、特定化学物質(特別管理物質等を除く)、鉛、四アルキル鉛に関する特殊健康診断の実施頻度

について、作業環境管理やぱく震防止対策等が適切に実施されている場合には、事業者は、モの実施頻度

(通常は6月以内ごとに 1回)を1隼以肉ごt:1;: 1回 緩和できます。

-.IC.，~~~世論Wi'言F辛苦，ìli守容量生主主将葺，~~涙ll~"'卓司陶If.c ・，e唱持をr;f{，暗記 ".. .. .It • .L!咽i五ヨA_';，百ヨ・
(1)作叢環境測定の評価結果が第3管理区分に

区分された湖合の穏務

① 当該作業場所の作業環境の改善の可否と、改善できる

場合の改善方策について、外部の作業環蹟管理専門家

」組Lの意見を聴かなければなりません.

@ ①の結果‘当該場所の作業環境の改善が可能な場合、

必要な改善措置を講じ.その効果を確認するための濃度

測定を行い、結果を評価しなければなりまぜん.

遇制}労働衛生コンサルタント(労働衛生工学)3年以上実務経圃・衛生工学
生管理者6年以上実務・作業環境測定士6年以上実務経駿 ーその他

|徹底の内容は次ページ I ~ 
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改.措置也実施

法益田掴

""'1111思餓奥によ否

問く軍防止対僚のa・IE
以作醐嶋輔門家由要件岨遣で示す予定で手:



圃取引B院涯司i孟3・・~.t 1.冨

(2) r改普困灘」と判断された場合、 「第3管理区分を改種できない」繍合の磁務

{前ページi二:で固まれた御分]

① 個人サンプリング測定等濃度測定 悦2)を行い、その結果に応じて労働者に有効な呼吸要保護具 {泊}を

使用さぜる.

②①の呼吸用保護具が適切に使用されていることを確留(※4)する.

① 保護異着用管理責任者を選任し、所定の職務を担当させること.

@ 作業環境管理専門家の意見概要((1)①)と濃度測定評価結果((1)②)を労働者へ周知すると

と.

⑤遅滞なく、上記措置内容を所轄労働基準監督署長へ届け出ること.

」 百万言て京

(3 )評価結果が改脅す否までの閣の穣務

① 6か月ごとにl回、定期に、個人サンプリング測定等による化学物質の濃度測定を行い、有効な呼吸用保

護具を使用させること.

② 1年以内ごとに1回、定期に、呼吸用保護具が適切に装着されていることを確認すること.

{惨考)溶鑓ヒユームの個人サシプリング灘度の測定事事

※ 金属アーク溶嬢等作業を継続して行う屋内作業場に係る溶鑓ヒユームの濃度の測定の方法等
(令平日 2年厚生労働省告示第286号)

個人ばく露測定により、空気中の溶鑓ヒユームの濃度を測定する.

o ，〆

h 

【個人サシプラーの例]

ポンプ

一一一ーサシプ ラー
(分軸菖置っき}
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[議着イメ-531

ザシプラー
{分担畠置っき}

. 

自



ラベル表示ー通知をし怠ければなら怠い化学物質副畠加 • 
4む lまく信を属小限度にする=と(ぱく11を温度曇事値以下にす否こと} • • 学 1まく11低減潤置等の意見聴盟、配録作成保存 • 物

貨 皮細事事聞書化学物質への直後纏"の栃止(健康陣曹を起こすおそれのある物質関係} • • 管

型里 衛生受員会付機事項剖帥日 • 体
がん等の遅発性疾病の把鐸強化 • 系

の υスクアセスメント倍黒軍事に係る配録の作成保存 • 見

直 化学物質労災発生事難場等への労働基調監薗署畏による指示 • し リスクアセスメント10:畢づく健康It断由実施，記録作盛等 • 
がん原性物質の作費量記録時保存 • 

確立堕実W 制白

化学物質嘗理者保組奥者用資侵害町選径獲務化 • 
履入れ時等教育の鉱ヲE • .11等!、対する安全衛生教宵が必要とはる業種の艦大 • 

情
50S等による通知方浩司景軟化 • 

開 50S毎回 f人体L及ぼす作用Jの定期稽E及U更新 • 伝

進 SDSWI~よる通掴事項副8JJD1W含有量表示(})適正化 • の
強 事鎌喝内別容器保管E専の措置の強化 • イじ

珪文書が必要は備置を訓じはけれlまはら忽い飽備由範囲由主E大 • 
竃i霊水温良好事集濁の特別規則轡迎用除外 • 
特殊健康彰断由実箆蝿度の緩和 • 
第三曹i里巨分事費場由緒置強化 • 
ト 職場における{ヒ物質一時 中-布一時

1. 電路、メール等による棺餓窓口を位置
職場で使用する化学物質のラベルやSDSに関すること
リスクアセスメントの実施庁i昔、CREATE-SIMPLE(簡易なリスクアセスメント支援ツ ル)の使用元
新たな化学物質管理の制度の内容など

TEL:050・5577・4862 FAX: 03・5642・6145

E-mail: soudan@technohill.co.jp 
受付時間:平日10・00~ 17:00 (12・00~ 13・00を除く)

令平日 4 年4月 1 日から令和 5年 3 月 17日まで(土日祝日、国民の休日、 12/29~ 1/3を除く 0)
令和4年度委託先 テクノヒル株式会社 ※令和5年度以降の開設期間と問い合わせ先は未定

2. 専門家によるリスクアセスメントの訪問支鑓
中小規績事業場を対象に、事業場の要望に応じて専門家を派遣し、リスクアセスメン卜等の支援を実施
支援内容

新たな化学物質規制への対応について
化学物質のリスクアセスメント方滋
GH5ラベルや50Sの慨み方
りスクを低浦するための対策など

TEL:03・6231・0133 FAX: 03・5642・6145
申込受付時間:令和4年4月1日~令和5年1月31日正午まで(訪問可能期間は2月28日まで)
令和4年度委託先・テクノヒル株式会社 ※令初5年度以降の開設期間と問い合わぜ先は未定
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「 :H;:ft~物飢仇スメント支援ツー岬 | 
aIJI縄厳情縄)

，/ aを拘胃らSMR正〈クリエイトシンプル)(簡易なリスクアセスメント主圃ツール〉

J 化学物質リスク簡島Z準価法[コントロールパンディング}
.，直体等取録作集(紛じん作業を除()

・鉱絢性粉じんJ1.1ま金圃性掛じん発生作家

，/ 1食姐..リアルタイムモニタ を用いた化学物質のリスクアセスメントガイドブック

J 剣I!!・火盟リスクアセスメントスタリ一三ング宜橿ツール

J 工業聾華.印刷‘めっき作象のリスクアセスメントシート

J プロセス虫害防止のためのリスクアセスメント等実施ツール
深厚生剣働省のスクリーニング主揖ツールよりも繍織怠リスクアセスメントを

実範可能{一定の専門知臓を聾する). 

J 区沼田:Ij'開発したりスクアセスメントツ ル(区EIOC11>¥). El<lDァイル{美苗腫}をダウンロ・

ドして作家方法・を入力するζとで定量的な解備が可能。日本商マニュアルあり.
(( 社)日本化学I.也会が日本箇阪を橿倹[会員又は有桝利用))

J 独安術研(阻剥が揮依する定量的評価が可能なリスクアセスメントツ ル(葺語腫}

J 聞協ElG'O-lOa.(副陥2.2から11<寓牌値餓分を鎗出}

7 

長時間お疲れさまでした
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